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Jak pracovat se stezkou

Metodika ke skautské stezce



Par slov na zacatek

Pted lety jsem se dostal do téhle situace: poprvé jsme méli na tdbofe uskutecnit
iplné novy typ celotidborové hry na motiv mé vlastni povidky o dvou chlapcich,
ktefi ne¢ekané museli dva tydny o prizdnindch ztstat skoro sami doma. A nece-
kanost zasdhla i mé&: dva tydny pfed odjezdem jsem se dozvédél, Ze nedostanu
v prdci neplacené volno. Nu —a v téhle situaci jsem ostatnim ¢lentim veden{ zacal
psdt aspoii ty nejdtlezitéjsi metodické rady k tomu, aby i bez mé pfitomnosti tu
hru na tdbofe zvlddli.

A ted si pfipaddm, Ze jsme v situaci velice podobné. V nafem tymu jsme po
skoro tfiletém usili vytvofili novou stezku — o niZ jsme pfesvédéeni, Ze je dobrd.
V listopadu 2006 byla pfedstavena jeji experimentdlni podoba, kterd byla po dobu
vice neZ ptl roku testovdna ve tficeti raznorodych oddilech, které mély vyzkou-
Set jeji pouzivdni a odhalit jeji slabiny. Pfipominkovaly ji dalsi desitky lidi. Ale
to hlavni se teprve uskute¢ni ve stovkidch oddilit po celé zemi. Bez nds. My se
miiZeme jen pokusit kazdému, kdo to s tou stezkou zkusi a d4 ji $anci, nabidnout
jesté néjaké dalsf rady a ndpady, aby se mu to co nejvic povedlo.

Proto ted drzi§ v ruce tuto pfirucku i ty. Vime dobfe, jakd dskali md dnes jaké-
koliv psané slovo — uZ jsme to v poslednim roce zaZili nékolikrit: i to, co se autor
snaZil napsat sebejasnéji, se pro leckoho bez osobniho kontaktu stdvd nejasnym
a n¢kdy pfimo nesrozumitelnym. Cokoliv miiZe byt vysvétleno vice zplsoby, ur-
¢itd si to mnozi vysvétli iplné jinak, nez jsme to mysleli my. I kdyZ vSichni chtéji,
aby to, co musi &ist, bylo struéné, ur¢ité tam mnozi nenajdou pravé to, co by tam
podle nich mélo rozhodné& byt. Vyhovét viem by ale znamenalo napsat mnohaset-
strdnkovou ,,bichli“, kterou by pak neéetl skoro nikdo.

Tomu v8emu jsme se snazili néjak Celit. Chtéli jsme napsat pfiruc¢ku tak, aby
si kazdy mohl pfelist jen to, co ho prive zajimd, aby bylo na prvni pohled patrné,
co je zdkladnf a co roz§ifujici informace. Pokusili jsme se do nf vloZit odpovédi na
zdkladnf otdzky, které mohou toho, kdo s ni bude pracovat, napadnout: ohledné&
vychovnych otdzek, samotné price se stezkou, nebo toho, co vitbec s pouZitim
stezky v oddilu — poc¢inaje jejim zavedenim a kon¢e vyhodnocovdnim — souvisi.

Vime oviem také, Ze pod pojmem ,,metodika® si dneska mnozi predstavuji
sbirku konkrétnich ndvodt a programii. Pokud o¢ekdvds tohle, tak mdme pro
tebe zprdvu $patnou i dobrou. Spatnou v tom, Ze takovou metodikou to p¥irucka
neni. Dobrou zprivou naopak je, Ze ani zdjem o ,konkrétni“ ndvody nepfijde
zkrdtka. Na tuto zdkladni metodiku navazuji podrobné metodické pfirucky k jed-
notlivym oblastem stezky i s fadou konkrétnich ndmé&tti a ndvoda na programy,
které je moZzné zatadit do ¢innosti oddilu v jednotlivych vékovych kategoriich.
V soucasné dobé je uz k dispozici publikace k oblasti P/¥roda kolem nds.

Hlavné ale doufime, Ze bude§ mit urcitou trpélivost — s ndmi, se stezkou, se
svymi skautiky ... i sdim se sebou. Zkrdtka, Ze to ,,nezabal{$“ pfi prvnim nezdaru
¢i problému. Urdité totiz pfijde. Jsme naddle pfipraveni ti v tom pomdhat — kon-
krétni moZnosti jsou v zdvéreéné kapitole. Doufdm v to i proto, Ze kromé téch
problému a nezdartt muze§ na cesté s touhle stezkou zazit i tispéchy a mild pre-
kvapeni. A jsme pfesvéd&eni, Ze jich bude vic.

za autory Edy
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Slovnicek pojmui

aktivita — konkrétni tikol, kterym si dité
miiZze splnit bod stezky

bhod stezky — Cdst stezky, kterd se vénuje
uritému tématu (napft. Lidé a vztahy,
Osobnf rozvoj, Pobyt v pfirod¢)

Cesta Ohné — 4. stupeii stezky

Cesta Vody — 2. stupeii stezky

Cesta Vzduchu — 3. stupeii stezky

Cesta Zemé — 1. stupeii stezky

fantasy — umélecky, dobrodruzny Zdnr,
zaloZeny na uZiti nadpfirozenych prv-
ka (bdjné bytosti, bohové apod.), pi-
vod fantasy je v mytech, pohddkich,
legenddch a eposech

klicové kompetence — soubor védomosti,
schopnosti a postojt, které potfebuje
kazdy jedinec pro své osobni naplnéni
a 10zvoj, pro zapojeni se do spole¢nosti
a usp&¥né uplatnéni v Zivotd

Prvni pomoc

motivace — z latinského slova ,,move-
re* —hybat, pohybovat. Motiv je vnitfn{
zdroj lidského jedndni, to, co jej zevnitf
»pohdni®; motivace je pak souhrnem
(systémem) motivi k danému jedndn{

oblast — tématickd &dst stezky; stezka
md celkem 6 oblasti, které se ddle d&li
na 27 bodu

Sacculus — skautskd karetnf hra ke stez-
ce, motivacni ndstroj

tutor — slovo latinského ptivodu, opat-
rovnik, patron; v oddile ¢lovek, ktery
md na starost pdr ¢lentt nebo &lenek
oddilu a pomdh4d jim s plnénim stezky
a vyb&rem aktivit

vyzvy — skautské zkousky, které mohou
déti plnit po dokoné&eni ur¢itého stup-
n&; motivaéni prvek stezky

I kdyZ jsme se tomu v dal$im textu snazili pfedejit, nemiiZzeme pfece jen vylou-
dit, Ze se té tu a tam, dfiv nebo pozdé&ji zmocnf jakdsi ,,slabost“ nad tou spoustou
novinek, které se na tebe vali, zamotd$ se do kompetenci nebo projektii, prestanes
dobfe rozliSovat, co je fantasy a co skute¢nost, nad problematikou spoluhodnoceni

mozZna ztrati§ motivaci...

Tehdy pouZij tento ,,bali¢ek prvni pomoci*:

Nevadi, kdyZ tobé a tvym svéfenciim unikne ledacos z nékterych kapitol, nebo i ka-
pitoly celé. Staci, kdyzZ zacleniS stezku do programu (aby se fada bodu pinila pfi béznych
¢innostech a hrach, ne jenom ve specidlnim ,éase na stezku) a kdyZ pochopi$ to, co je

rozlicnost a osobni zapojeni.

» VSestrannost - skauting nikdy nebyl jednostranné zaméfeny — jeho silnou strankou je
rozvijeni vSech oblasti osobnosti ¢lovéka. Proto neni zadna z oblasti stezky nadfazena

ostatnim a Zadnou nelze Uplné vypustit.

» Rozlignost - kazdy clovék ma jiné potieby, ocekavani i schopnosti. Proto i aktivity stezky
umozriuji, aby si je kazdy upravil na miru — aby pro néj pfedstavovaly vyzvu, ale zéroven

neprekracovaly jeho moZnosti.

» Osobni zapojeni - pokud chceme nase déti naucit sebevychoveé - tedy ochoté a schopnosti
prevzit odpovédnost za svyj Zivot, musime jim dat moznost o svém Zivoté rozhodovat a ucit
je svuj vykon hodnotit — proto musi dité dostat moznost vybéru, jak (nikoli zda) si néjaky bod
splni, a poté se musi samo ohodnotit dfive, nez to za néj udéla vidce.
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Jmenuji se Tynka, je mi dvacet t7i a chtéla bych sem zapsat pdr postiehii ohledné svych
holek. Vedu totig oddil skautek. Oddil s (islem dvacet doa a se dvéma druginkami, Cernou
a Bilou. Mdm v ném Sestndct prima holek do 11 do 15 a 175 dalsi pomocnice, Lentilku,
svou pravou i levou ruku. Lentilce je devatendct a jednou ten oddil po mné prevezme,
ale tady bych nerada piedbihala uddlostem. A pak tu jsou sedmndctiletd Veverka a Sest-
ndctiletd Agdta. Veverku a Agdtu mdme u sebe teproe pil roku, na vyucenou. Pomdhaji
s vedenim a uct se, jak pripravovat program, jak se starat o oddilovy majetek, jak resit
problémy, jak pripravit tabor a jak se x toho nexblaznit.

Jak ug jsem iekla, vedu oddil skautek a na proni pohled by se mohlo zddt, Ze si nemdm
na co stegovat. Tedy aspoii ohledné toho, co se tjce mého oddilu. Pocet clenii: dostatecny,
zdstupkyné: schopnd, budouct vedouci (jé, to se rymuje): na obzoru, druginy a druginovy
Systém: fungujici, vztahy: dobré (v rdamci mognosti divciho kolektivu), a tak bych mohla
pokracovat ddle, jenge vZdycky je néjaké ale. Ale jak jsem se ohliZela za uplynulym oddi-
lovym rokem, tak mé najednou napadio, Ze néco nesedr, Ze néco neni v porddiu, e néco
nent, jak bych si predstavovala, e néco chybi. Dlouho jsem premyslela, co to je. Pordd se
mi zddlo, Ze to ug ug mdm na jazyku, ale pojmenovat jsem to nedokdazala, af to jednou
nékdo pojmenoval za mé.

Kupodivu se to stalo viera ve Skole na predndsce a s vedenim skautského oddilu nemélo
tema nic spolecného. Jednalo se tam o nékoho s vagnym poranénim (studuji medicinu),
nad kterym si sedli lékari z riznych oborii, aby si stanovovali cile l&chy a jeji’ postup.
A predndSejici ekl néco v tom smyslu, Ze si vytyiili cestu, po kieré se vydaji. Podrobné
popisoval jednotlivé kroky a mné to znenaddani docvaklo, prestala jsem poslouchat.

Cesta, po ktere se vyddme, to je ono. Néco, co ndm bude pomdhat 1idit nasi oddilovou
lod. Doted jsme si pluli sem a tam, beze smyslu krigovali morem dovednosti, znalosti a zd-
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Zitka. Videli jsme cil, ale nedokdzali jsme k nému doplout, protoge jsme neméli ten spraovny
navigacni systém, néco, co by nds vedlo jako kompas nebo xdre Severky.

Béhem mého vedeni jsme si v oddile zacali stanovovat cile naseho snagent, vychazeli
Jsme x Charty skautingu, e skautské metody a tak ddle. Celou dobu jsme se snagili dat nast
oddilové Cinnosti smysl a smér. Byla to dlouhd a imornd prdce, protoZe jsme byli pront,
kdo se do néceho takového v nasem oddile pustil. Zacali jsme se zajimat o to, jak vedou
SU€ 0ddily jint, prebirali jsme zkusenosti. Cile jsme sice mély stanovené, ale xjistili jsme, e
Jefich splnéni je pro nds nesmirné obtigné. Neméli jsme totig vytylenou cestu, nebo stexku,
abych to konecné nazvala pravym jménem.

Teproe neddaono jsem se dozvédéla, Ze vychdazi novd skautskd steska, ndhodou od ka-
marddky. Nasla jsem si o ni informace (o stexce, ne o kamarddce), precetia je, schvdlila
Jje a zapomnéla. No nastéstt, jen ulogila a ted se mi vybavily. Pougit stexku v oddile bylo
1ychlé rozhodnuti, rychlé bylo ale jen to moje. Ted ug sbyvd presvédcir ostatnt.

Jake jsou vyhody nové stezky?

Kdyby kazd4 skautskd viidkyng&, a stejné tak i kazdy skautsky viidce zazili néco
podobného jako Tynka v tomhle na§em piibéhu, méli bychom pfi psani této ka-
pitoly moznd ptilku price uetfenou. T¥nka totiZ zastupuje ty viidce a viidkyné,
ktefi o svém oddjilu i své tloze v ném pfemysleji i jindy, neZ jen na schizce. Ne-
patfi k t&€m, kteff jsou tak zdeptani a vy€erpani, Ze uz nemaji silu a odvahu poustét
se do n&¢eho nového, ani k tém, ktefi jsou tak spokojeni s tim, jak jim oddil klape,
Ze Zddnou potiebu zlep$eni a zmény nevidf a neciti.

U tebe — kdyZ uz drZi§ tuhle pfiruc¢ku, mtiZzeme predpoklddat, Ze k nim nepatfi§
ani ty. Pokud ano, pak pro tebe takhle na ddlku mtZzeme udélat opravdu velmi médlo.
K tomu, aby ses zase ,postavil/a na nohy“, je potfeba jiného druhu pomoci, nez
miiZe poskytnout takovidhle pfiru¢ka. A pokud jsi pIné spokojeny/a s tim, jak Slape
tvtij oddil a ty sdm/a v ném, tak t& ur¢it¢ nechceme presvédcovat, Ze ti tam ve sku-
te¢nosti néco skiipe a Ze byste mohli to ¢i ono zlepsit. Aby takové rady byly k néce-
mu dobré, museli bychom opravdu o tob¢ i tvém oddile védét mnohem vic.

V minulych dvou letech jsme se dcastnili vSemoZnych debat o stezce a novém
programu. Byly pro nds velice cenné. I diky nim vime, Ze i mezi viidci a vadkyné-
mi, ktefi nepatif ani do jedné z t&ch dvou krajnich kategorii, se objevuje nékolik
pfedstav, které leckomu znemoziiuji pochopit, co se jim vlastné touhle novou
stezkou nabizf.

Proto nejdiiv projdeme ty nejéastéjsi z nich:

Novou stezkou se ma zastavit pokles ¢leni v oddilech?

Ubytek détf zdaleka nenf jen na§im skautskym problémem. P¥esto pokles ¢le-
ntt v na$f skautské organizaci ndim samozifejmé starosti déld. Ale novd stezka ve
snaze tomu uc¢inné Celit rozhodné neni tim hlavnim trumfem. To, co dé&ti do
oddil tdhne pfedevsim, jsou bezvadni vedouci a prima kdmosi a kdimosky. Tém
se nic nevyrovnd — a pokud v oddilech nejsou, tak to Zddnd sebelepsi stezka ne-
zachrdni. Teprve kdyZ tohle je splnéné a ptidd se k tomu zajimavy program, je
vyhrdno. A v tomto by stezka opravdu pomoci mohla a méla.
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Novou stezkou se podbizime dne$nim zhyékanym détem?

Slychdme, Ze novd stezka je na jedné strané pro déti pfili§ obtiZnd, na druhé
strané se jim laciné podbizime. Skute€nost je takovd, Ze stezka na jednu stranu
diky sv¥m vychovnym zdmé&rtim klade pfed déti ndroéné tkoly. Na druhou stra-
nu se to viak snaZi ulehcit a vyvdZit Sirokou nabidkou motivaénich ndstrojt, které
plnéni usnadni a vice k nému déti pfitdhne. Jednd se zejména o atraktivni sym-
bolicky rdmec Zivlt a dobrodruzného svéta, prestizni vyzvy a skautskou karetni
hru Sacculus (vice o motivacnich ndstrojich stezky najdes v kapitole Ja mdm nase
aeti motivovat k plnéni stexky?).

Stezka - stejné jako cely vychovny program — uZ v sob& nema skoro nic skautského?

Tak tady nds opravdu hodné& zajimd, co si o tom mysli¥ ty. Faktem je, Ze to, co
nds po celou dobu price na novém vychovném programu vedlo, byla snaha pravé
opacnd: vice napliiovat podstatu skautingu. Proto také stezka dusledné vychdzi ze
zdkladnich principti skautingu, a zejména z posldn{ a skautské metody. Skautskd
metoda a na$e posldni jsou 1éty provéfené zdkladni kameny, ze kterych vychdzi
dspésnd skautskd vychova. To, co n€které lidi pfi listovdni stezkou mate, je — pro
skauting ale zdsadnf — diiraz na vSestranny rezvej. Skauting rozviji mladého ¢lovéka
ve vech strinkdch jeho osobnosti. Z toho také mus{ vychdzet stezka jako ndstroj
osobntho rozvoje. Stezka se tedy vénuje v§em oblastem rozvoje — od fyzické zdat-
nosti a zru¢nosti, pfes Zivot v pfirodé a spole€nosti a vztahy s druhymi lidmi, aZ po
osobni duchovni Zivot. VSestrannost je tedy prvnim ,,trumfem* nové stezky.

Tim jsme se uZ dostali pitimo k tomu, kde vidime hlavn{ pfinosy nové stezky.
V prvni fad€ je to tedy skutecné sepéti s tim, co skauting déla skautingem. Bez toho by
bylo v8echno nase usilovdn{ opravdu zbyte¢né. Navic ale stezka v novém pojeti
prindsi ¢eyti dalsi vyhody:

1. Pedagogickou tiginnost

Na stezce intenzivné pracovalo vice nez dva roky nékolik desitek spolupracovniku. Stezka prosla

rozsahlym testovanim ve tficeti rozmanitych oddilech z celé republiky, které reprezentovaly ruzné typy

oddild (divei, chlapecké, koedukované, malé i velké oddily, méstské i venkovské). Nejednd se tedy

0 nejaky ,rychlokvaseny experiment” bez poctivé teoretické i praktické pripravy. Obsahuje kromé celé

fady inspirativnich vychovnych prvku i ndvody k ovéfovani nasi vychovné ucinnosti.

Stezka totiZ vychédzi ve shodé s modernim pojetim pedagogiky, které ale nepfeji-
md nekriticky (viz kapitola V dem mdme déti rozvijer?), z kompetenci. Ty jsou rozpra-
cované pro viechny v&kové kategorie a vzdjemné na sebe navazuji: stezka skautt
a skautek na stezku pro vi¢ata a sv&tlusky, a stavi zdklady pro ndstroj osobniho
rozvoje v roverském véku. Sjednocujicim hlediskem vseho, co stezky v jednotli-
vych vékovych etapdch nabizeji, je tedy zraly dospély CloveEk, ktery sviij celoZivotni
program stavi na skautskych principech a jehoz Zivot je vice méné tsp&§nym napl-
tovdnim skautského slibu a zdkona. To je v dne$ni dobé& znejisténi viech tradi¢nich
hodnot a zpochybtiovin{ viech autorit mimofddné cenny vychovny vklad do Zivota
téch, ktefi prochdzeji skautingem. A pro vedouci je Zddouci oporou.

Navic touto stezkou bereme vdzné, Ze skauting pfipravuje na Zivot v dne$nf{
a budouci spole¢nosti. Zde obstojfi jen viestranné pfipraveny ¢lovék. Z hlediska
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problém1i, kterym dne$ni spole¢nost Celi, stoji za zminku uvést napt. body stezky
vénujici se rliznosti svéta, propojenosti svéta, price s informacemi nebo pfiprave-
nosti na krizové situace, ale i sebepozndni, schopnosti rozvijet vlastni duchovni
Zivot nebo efektivni tymovou prici.

Soucasné takto pojatd stezka vyznamné pfispivd k tomu, co podstatné rozhoduje
o usp&snosti Clovéka v dne$nim svété téméf neomezenych nabidek a mozZnosti, ale
téZ velkého mnoZstvi ndstrah, scestf, slepych cest a jinych moZnosti Zivotniho ztros-
kotdni: osvojit si Zivotni postoj davat si cile a dosahovat jich. Jenom tehdy se totiZ ¢lo-
v&k nestane loutkou na provdzku v8ech moZnych sil, které tito¢i na nasi svobodu.

2. Respekt k potfebdam déti

Stezka umoziiuje vyrazné prohloubit individudln{ pffstup ke kazdému ¢lenovi
oddilu. Sim/a vi§, Ze kazdy z vasich kluku ¢i holek je ponékud jiny, kazdého bav{
néco jiného a kazdy je na tom ve svém rozvoji nékde jinde. Takto nové pojatd
stezka podporuje osobnf rozvoj a zlep3enf pro kazdého. Casto misto ,,absolutnich
vykont“ stanovuje dosaZeni relativniho zlep$eni vzhledem k vychozi situaci dité-
te. Je tak diileZitou souddsti postupnych krokt ve vychové a motivaci k osobnimu
rozvoji, a tedy pfimym ndstrojem skautské metody.

Diky zapojeni déti do vyb&ru a hodnocenf aktivit jim ddvime moZnost rozho-
dovat o svém rozvoji a o svém Zivoté. Stanovujf si samy své cile, uéf se brit svij
zivot do svych rukou, a tim postupné pronikaji k vlastni sebevychové, kterd je
jednim z rozhodujicich prvki skautské metody. To je ostatné jedind i¢innd cesta
k tomu, aby skauting nebyl jen vné&j$im ,,ndtérem* jejich Zivota v oddile, ale stal
se skute¢né pfijatym celoZivotnim stylem. Mdme-li tedy shrnout tento klad do
jednoduchého hesla, pak je to rozliénost a osobni zapojeni.

3. VyuZitelnost pro pfipravu atraktivniho celoroéniho programu

KdyZ jsme délali na loriském vidcovském kursu a instruktorské Skole pruzkum, jak se v oddilech
Ucastniku pouzivd (stard) stezka, vysledek nebyl nijak povzbudivy: v poloviné se nepouzivala vibec,
ve zbytku — kromé tfi pripadu, kde méli stezku svoji viastni — se plnila jen novdckovskd a 1. stuper,
protoZe je podminkou ke slibu. 2. stupen byl prakticky i u téchto oddilu ,mrtvy“. Podstatné bylo, Ze
v8ichni chapali stezku jako néco ,vedle” bézného programu. Tak by tomu s novou stezkou byt nemélo.
Diky tomu, Ze skutecné pokryvd vSechny podstatné oblasti skautské vychovy, miZe byt velmi ucinnou
kostrou celorocniho programu.

To samozfejmé& vyZaduje nové nahliZenf na vyuZiti stezky v celoroénim pldnu
programu (v€nujeme se tomu podrobné&ji v kapitole Jak mdm stihat program i stex-
ku dohromady?).

A jak uZ jsme fekli, obsahuje navic sadu motiva¢nich ndstroju k zaujeti détf v&et-
né symbolického rdimce ¢i motivaénf hry, které mtiZou prolnout celym rokem (tomu
se podrobné&ji vénujeme v kapitole Jak mdm nase déti motivovat k plnént stexky?).

4. MoZnost snadné modifikace pro vlastni potieby oddilu

Stezku je moZné snadno upravit podle konkrétniho oddilu. Je moZné vytvofit
oddilovou &4dst stezky s aktivitami typickymi pro dany oddil nebo je mozné zmé&-
nit motivaci celé stezky a zaclenit ji do celooddilové nebo tdborové legendy.
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Pokud se oddil rozhodne vytvofit si vlastni stezku, oficidlni stezka mu miize
nabidnout mnoho inspirace a prvki, které muze vyuZit. Vie je bliZze popsdno
v kapitole Jak si migeme prizpiisobit stexku nasemu oddilu?

Tak — ted jsme tu na tebe vyklopili spoustu ,,doporuéeni® ve prospéch nové
stezky. Né&kterd z nich t&€ mozZnd nijak neoslovi, ale doufime, Ze aspoii u nékte-
rych hned vidis, Ze za nimi je vic neZ jen néjakd slova. Nepochybujeme o tom,
Ze — stejné jako vedoucim z testovacich oddilti — ti nebude délat potiZ rychle
postiehnout, Ze novd stezka toho hodné& nabizi. Nékteré dalsi kapitoly téhle pfi-
rucky ti k tomu ostatné poskytnou dal$i podrobné rady.

Bylo by ale od nds nepoctivé, kdybychom ti nesdélili sou¢asné i tu jeji ,,vadu®,
o které uz ted vime: Jeji dobré zavedeni v oddilu bude od tebe hodné vyzadovat.
Vic, neZ je u nds ,,v kraji“ zvykem. Hlavni ndrok nenf ani tak na samotny ¢&as, jako
na vnitén{ angazovanost. Bude§ muset ty — a piipadné tvi zdstupci — doslova ,,nosit
v srdci® kazdého chlapce ¢i dévée svého oddilu.

My se ti v dalSich kapitolkach pokusime i v tomhle pomoct, ale toto musi byt mezi nami jasné od
zacatku: Na startu, kdyz bude$ déti z oddilu ziskavat pro to, aby se stezkou zacaly, a pak si ony
budou vybirat prvni aktivity k plnéni jejich bodu, to bude docela ,zahul*. Vime ovSem, Ze se to da
zvladnout. A véfime, ze se to povede i tobé.

Kratké shrnuti' ,Jaké jsou vyhody nové stezky“

» primarnim cilem stezky neni zastavit pokles déti v oddile, ale nabidnout oddilovym
vudedm a vudkynim Gcinny vychovny nastroj k piipravé zajimavého programu
stezka dusledné vychazi ze skautskych principQ, poslani i metody

stezka vede k osvojeni Zivotniho postoje davat si cile a dosahovat jich

stezku charakterizuje v8estrannost, rozlicnost a osobni zapojeni

stezka je voditkem pro vytvareni celorocniho programu

stezka umozriuje snadné pfizpUsobeni oddilu

stezka je naroéna pro vedouci i pro déti (zejména na zacatku)

vyVyVYVYYVYYy

1) Krdtké shrnuti shrnuje vZdy nejdiileZitgjsi informace z kapitoly. Jednd se pouze o kritké, heslovité vyji-
dfen{ podstatného.
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Tak jsem to udélala. Presvédiila jsem je. Praové jsem se vrdtila % oddilové rady a musim
napsat, jak jsem nadsend, ale zacnu od zacdtku.

Cely den jsem se s tim nervovala. Pordd mé napadalo, co kdyg mi reknou, e jsem se
gbldaznila, nebo Ze se jim do toho nechee, nebo dokonce Ze se jim novd stexka viibec nelibi.
Nejsem moc diktatorsky typ, a tak to v oddilové radé vypadd obcas jako v parlamentu, je
to takovd nekoncicl demokratickd pre o riznych programech, akcich a podobné. A tohle,
tedy pougiodni stexky, je opravdu velky ndvrk. Rozhodla jsem se ho nadhodit, aZ odejdou
rddkyné, kdybychom se ndhodou prely trochu vic naklas. Probraly jsme vSechno, co bylo
potitha hospodaienim pocinaje a problémem Cerné druginy konce.

WJeSte néco?* zeptala se nakonec Agdta. A ted ug bylo na mné to konecné vyklopit. Zku-
sila jsem zacit nendpadné, ale myslim, Ze holkdm hned bylo jasné, kam mirim. Vsechno
probéhlo hladceji, neg jsem ocekdvala. Lentilka mé naprosto prekvapila tim, co vSechno
0 stexce védéla, a jd vlastné ani nemusela nic 7ikat. Zacala Veverce a Agdté vysoétlovat,
co stexka obsahuje a jak si skauti a skautky pini jednotlive body. Pak ddl pokracovala
ve svém vykladu o tom, Ze si skautka mige sama vybrat, jaké ikoly si bude pinit, anebo
dokonce si vymyslet sviij vlastni iikol k danému tematu. A taky o tom, Ze si skautka rozx-
hodne o tom, jestli si dany bod spinila cdstecné sama. Trochu mi to sice pripomind otdzku
Do zkousce: jakou xndmku byste si dala, cof opravdu nemdm rdda. Doufdam, Ze to skautky
tak brdt nebudou, musim jim to podat jako dicvéru, kterou v né vkldddm.

Diky Lentilce jsem se ani nemusela snagit, ona presvédcila Veverku, Agdtu, a dokonce i mé
Jesté vic nadchla, a tak jsme se dohodly, Ze novy oddilovy rok zacneme s novou stezkou.

Jesté mé ted napadlo takové hezké prirovndnt, predtim jsem rekla, Ze stexka pro nds
miage byt jako kompas nebo xdre Severky. Ted bych ji chtéla prirovnat k nogi. K ostrému
zaviracimu nogi x nerexnouct oceli. Je na nds, do jaké ruky niig vexmeme, je na nds, jaky
toar jim vyregeme, je na nds, jak se o néj budeme starat, je na nds, jestli ho zavieme a ne-
budeme ho pougivat. Jen doufdm, Ze se neporegeme.
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Jak stezka funguje?

T'en p¥ib&h zatim skondil docela dramaticky. VE&fime, Ze se se stezkou ,,nepofe-
ze$“. M¢ély by ti k tomu pomoct i dvé ndsledujici kapitoly. V téhle se ti pokusime
stezku popsat velice prakticky z hlediska toho, jak se s nf ,,zachdzi®. V té dalsf ti
pak nabidneme pohled do jejiho ,,pedagogického zdkulisi®.

Pfedpokldddme, Ze vSechny sesitky stezky — pro mladsi i pro star$i skauty
a skautky — m4s vedle sebe. Nebudeme ti tedy vyklddat takové véci, které sim/a
vidi§ 1épe, nez bychom ti dokdzali popsat: jak stezka vypadd, kolik md stupiit
a pro jaké v&kové kategorie, kolik je v nf celkové bodit (27) a do kolika oblasti
jsou seskupené (6) — o tomhle podrobné&ji pojedndme v té dals{ kapitole.

Ted jen pro jistotu pfipomeneme, Ze stezka pokryva také cely skautsky vek, coz je zhruba 11 az
15 let rozdélenych na dvé obdobi podle toho, Ze kolem 13 roku véku dochazi k dost podstatné
zméné vnitfniho svéta a nasledné i jednani dospivajicich. Pro kazdy rok je uréen jeden stupen
stezky (1. stupen 11-12 let, 2. stuperi 12-13 let, 3. stuperi 13—14 let, 4. stuperl 14—15 let). Ale je
na tobé, pro jak staré skupiny déti ji opravdu pouzije$ (skoro vzdycky se vyskytnou déti, jejichz
kalendafni vek tak UpIné neodpovida jejich skutecné vyspélosti — a to na obé strany). A pred
vlastni stezkou je jesté etapa Novédcka. Novacka by déti mély plnit maximalné par mésicu, stu-
peri stezky pak jeden rok. Novacek stoji na zacétku cesty skautu a skautek v jejich osobnim
rozvoji. Mél by détem, které pfichazeji do skautského oddilu, pomoci spolu s viadcem ¢i vadkyni
vysvétlit skauting, ovéfit zaklad praktickych dovednosti nezbytnych pro preZiti v oddile a sezna-
mit ho s prostfedim v domovském oddile.

Ale ted to, co tak tplné vidét neni. To jsou v prvé fade€ pravidla, podle nichZ
plnéni stezky probihd. Je toho samoziejmé jesté vic — napiiklad jak se dd stezka
vyuZit pro celoro¢ni program, jak déti pro ni vitbec nadchnout, nebo jak délat
programy tak, aby se s nimi stezka plnila co nejlépe. Tomu v§emu se budeme
v&novat v dalgich kapitoldch. Tady se budeme zabyvat samotnymi pravidly pou-
Zivani stezky a podivime se na né z hlediska ti{ hlavnich situaci, které pfi plnénf
nastdvajf.

1. VYBER UKOLU - AKTIVIT

Dé&ti plnf body stezky prostiednictvim konkrétnich dkold, kterym fikdme aktivity.
Nékdy jsou aktivity skuteéné ,,akéni®, jindy zase tolik ne, ale vZdy jsme se snaZili,
aby odpovidaly v€ku ditéte ¢i dospivajiciho a rozvijely v ném néco, co je potfebné
k tomu, aby se z né&j posléze stal skute¢né dospély skaut. Jsme si ale védomi toho,
7e zdaleka ne vZdy je ndmi nabizend aktivita pfesné padnouci na vSechny dé&ti
z tvého oddilu. Proto jsou ve stezce zabudovdny dvé mozZnosti, jak vyjit vstiic
jedinec¢nosti kazdého ditéte:
» U kazdého bodu je nabizeno mnohem vic aktivit, neZ kolik je tfeba splnit.
V jednom stupni se celkovy pocet plnénych aktivit pohybuje mezi 36 aZ
39 a maximdlné 8 aZ 11 z nich je v jednom stupni povinnych — tedy tako-
vych, Ze je musi plnit kazdy, kdo chce stupném dspésné projit. Jak vidis,
naprostou v&tSinu aktivit si skauti a skautky vybiraji sami z dost bohaté
nabidky (minimdlné& ze 3, v&tSinou ze 4 aZ 5, a nékde i ze 7 ¢i 8).
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» KaZdou aktivitu — tedy i tu povinnou — si navic mtze pfed plnénim skaut
¢i skautka je$té upravit tak, aby lépe vyhovovala jeho skute¢né situaci,
a tak mu co nejlépe pomohla k tomu, jaky je smysl jejtho plnéni: postup
v cesté osobniho rozvoje. Dokonce si ji miiZze dplné vymyslet.

Docela by nds pfekvapilo, kdyby ses v tuhle chvili nezacal/a potykat s obavou, Ze
tyto dv€ moznosti povedou k naprosté anarchii: déti si budou vybirat nebo vymyslet
nakonec kde co aZ k naprostym hloupostem — a vychovny smysl se iplné& vytrati.

Soucasné ale piedpokldddme, Ze t&€ nepiekvapf, Ze tak daleko jsme to rozhodné
zajit nenechali. Jsou tam totiZ docela jasnd pravidla. Podivej.

Pfi vybéru, dpravé &i vytvdfeni nové aktivity je tfeba dodrZet nédsledujici po-
Zadavky:

» aktivita md byt vybrand na zdklad¢ toho, co doty¢ného skute¢né zajimd,
¢emu dobfe porozumi a co bude plnit s vlastni zodpovédnost{

» aktivity nesmi byt naprosto bé&Zné véci, které by déti plnily tak jako tak
(pfijde na schiizku, zdcastnf se béZné vypravy...), ale mus{ byt skute¢né
pifnosem k rozvoji v daném bodu stezky a v daném véku

» smyslem aktivity je pfispét k rozvoji kompetence, ke které se v daném
bodu sméftuje (viz dalsi kapitola); ta se pochopitelné dd rozvijet riznymi
zpusoby, ale zdaleka ne jakédkoliv aktivita je k tomu vhodnd

» aktivita by méla pfedstavovat néco, co muze dotyény vykonat tak, aby se
dalo asponi né&jak poznat, Ze ji opravdu splnil — proto jsou vhodné néja-
ké &innosti, procesy, které pfindseji né€jaké poznatelné vystupy, zlepseni,
které se dd aspoii n&jak posoudit...

Priklad 1: Skautik muze mit zalibu v Sifrovani &i feSeni riznych rébusu. Aktivitou, pfi niz vylusti
néjakych pét rébusu ¢i Sifrovanych zprav (které dostane zadany tfeba od vidce) a nasledné
o tom, jak pfi FeSeni postupoval a co zjistil, pohovofi v druziné, spini sou¢asné podminky Cesty
Zemé v bodech Hledani feseni a Viyjadfovani. V tomto pfipadé by Slo o dobie vymyslenou/
upravenou aktivitu, protoze pfispiva k rozvoji hledani feSeni, a jesté navic jednim tkolem plni
vice bodu stezky. Spatn& vymyslenou/upravenou aktivitu by v tomto piipadé bylo tfeba vylus-
téni zpravy napsané morseovkou. Tato aktivita by jen testovala znalost ¢i neznalost morseovky
a nikoli rozvoj v hledani feSeni.

Priklad 2: Tri skautky, dobré ¢tenarky, se domluvi, Ze kazda z nich si najde jeden pohadkovy
pfibéh o kamaradstvi. Pak se u jedné z nich doma sejdou a kazda ten svuj pfibéh bude druhym
dvéma vypravét. Nasledné se pokusi v debaté domluvit na tom, o ¢em jsou vlastné ty pfibéhy.
Pokud se jim to podafi, nabidnou na schizce, ze své pribéhy budou ostatnim vypravét a ti se
pokusi téz zjistit, co je jejich smyslem. Touto posloupnosti aktivit (které jen ¢astecné vychazej
z nabidky ve stezce) mohou Uspésné splinit v Cesté Zemé bod Vyjadfovani, aktivitu z bodu
Ja a muj Zivot (pravdivost pohadky), aktivitu z bodu Moje svédomi (dobré a Spatné jednani
v piibéhu), aktivitu z bodu Osobni rozvoj (pfiprava programu pro schiizku), aktivitu z bodu Ko-
munikace mezi lidmi (naslouchani, dobra debata), aktivitu z bodu Moje parta (zajimavé vypra-
véni, kterému ostatni naslouchajf), a dokonce i aktivitu z bodu N&s tym (spoleCny program pro
druzinu). | ty prvky, u kterych vidce osobné nebude (debata dévéat u nich doma) se celkem
dobie da posoudit podle jejich souhry pfi pfipravé a realizaci druzinového programu.
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Ale tohle je jen jedna strdnka vybéru a tvorby aktivit. Ta druhd — je$t& podstat-
né&jsi — je pfi procesu vybéru aktivni dcast viidce/vidkyné, p¥ipadné zdstupce(it)
i rddct. ZkuSenosti z testovacich oddilti ukdzaly, Ze schopnost déti vybirat si ak-
tivity nenf nijak velkd — a jejich tvofivost pfi upravovdni ¢i dokonce vymyslen{
novych je prakticky Zddnd. Bude to tedy podstatné na tobé&, abys — zejména t&m
mlad$im — s vyb&rem pomohl/a. A ta pomoc bude mit dvé strdnky:

» aby si skaut ¢ skautka vybrali takové aktivity, které k nim opravdu
»sedi“ — tedy je redlny predpoklad, Ze je splni a pfitom jim opravdu po-
mohou v rozvoji (nenf tedy smyslem, aby si dit¢ vybiralo aktivity ,,téZké*
nebo ,,lehké®; smyslem je, aby se opravdu s jejich pomoci rozvijelo),

» souddsti vybéru je i ureni osob, které budou svédky toho, Ze aktivita byla
splnénd; i to — zejména u mladsich déti — bude vyZadovat jasnou ,,supervi-
zi* (laskavy dohled): u n&kterych aktivit jsou sice rovnou uvedeni ti, ktef{
pro jejich dosvédéeni nejsou vhodni, ale v praxi bude velmi zdleZet na
redlnych okolnostech Zivota ditéte — napiiklad na schopnostech jeho ro-
di¢t — kdo mu bude schopen aktivitu potvrdit, kromé& viidce/vidkyné &i
rddce/rddkyné, pfipadné né€kterého ¢lena oddilu.

Vybranou aktivitu si skaut nebo skautka napi’i do zdznamového policka. Ne-
museji ji celou opisovat, staci pdr slovy popsat, o jakou aktivitu jde.

tohle podafilo, bylo skoro z poloviny vyhrano. Je jasné, ze bez dobré znalosti oddilovych déti
nelze tento Ukol dostate¢né zvladnout. Vychovné tato faze pfinasi mimoradnou pfileZitost — po
pravdeé je tfeba dodat, Ze mimofadnou v tom, co vSechno se da ziskat pro dlouhodobé kvalitni
vztah mezi détmi a vedoucim a tim zdarny rozvoj déti i Zivot celého oddilu, ale také v tom, co
vSechno se tu da propast a pokazit — nejen z hlediska zavadéni stezky.

2. PLNENi STEZKY

Zimérné piSeme ,,plnénf stezky* a ne ,,plnénf aktivit® — i kdyZ se stezka plnf
prostfednictvim aktivit. Mdme pro to dvoji dobry diivod: jednak tim opé&t nazna-
Cujeme, Ze plnénfi aktivit nenf samo o sob& cilem, ale jen prostfedkem sméfujicim
k cesté za dospélym skautskym Zivotem; jednak tim uZ chceme podpofit piistup,
ktery ti umozni zvlddat plnénf stezky zvlast efektivné. TotiZ vytvdfenim pfile-
zitosti ke splnéni n&kolika aktivit sou¢asné. Vic se o tom pojedndvd v kapitole
Jak zdroveii stihat stexku i program? (a nexblaznit se % toho), kde je napfiklad fec
o projektech. Ale uz tady je dulezité, aby ses o plnéni stezky od po¢dtku naucil/a
pfemyslet v takovych vétsich celcich a souvislostech. ProtoZe ani stezka nenf sa-
motcelnd — ona je jen prostfedkem k celkové vychové, o niz se snaZi§. A navic
nenf jedinym vychovnym ndstrojem, ktery mas k dispozici. I kdyZ to ob&as vypa-
d4 tak, jako bychom nic jiného neZ stezku nevidéli, rozhodné to tak neni. I my
spoléhdme na to, Ze podstatné vychovdvis i jinak, neZ skrze stezku. Tou ti spi¥
chceme nabidnout uréity ptidorys vychovy, v niZ by nechybélo nic podstatného
(ale o tom vic v dal3f kapitole).
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Jak uz jsme fikali, ze zacdtku je pro vSechny dost té€Zké zvyknout si na novy
systém stezky. Zejména vice ¢i méné samostatny vybér aktivit je pro déti ndro¢-
ny, protoZe nejsou zvyklé na moznost vybéru. Navic se pii konzultacich s vadci/
vadkynémi oddili, ktefi testovali experimentdlni stezku, ukdzalo, Ze mnoz{ ne-
pochopili iplné€ v§echny moZnosti, jakymi lze stezku plnit. Jsou totiZ v zdsadé tii
a je vhodné, kdyz se v programu prolinaj:

Pfimé pInéni

Skaut ¢i skautka si vybere (s pomoci vitdce/viidkyné ¢i dalsich kompetentnich
osob) aktivitu a tu plnf zptisobem, ktery si sami uréuji. Typické je to naptiklad
pro aktivity, které se daji dobfe plnit doma nebo ve $kole. Napft. aktivita pomohu
doma pfi velkém uklidu — bod Prakticky givor z Cesty Zemé, pro kterou se dité
samo rozhodne a ndsledné ji splni.

PFimé plnéni s pFipravou

Ty nebo rddce/ridkyné zatadite program, ktery déti pfipravi na vybér &i splné-
ni bodu. Tento zplisob mtZe byt dulezity, kdyz je nejdfive nutné 1épe porozumét
danému bodu. Svou roli splnf také v piipadé€, kdyZ je pro splnéni bodu nutné
zjistit vychozi pozici, ze které se budu zlepSovat. Typické pouZiti je pro aktivity
souvisejici se sebepozndnim, rozvojem schopnosti naslouchat, vnimat krdsu apod.
Ptikladem muiZe byt aktivita Adsolouji v oddile program zaméieny na pravidla me-
zilidské komunikace a do zdpisniku si napiSu soé vlastni komunikacni desatero z bodu
Komunikace mezi lidmi z Cesty Vzduchu. Je mozné (a ¢asto i velmi vhodné) samo-
zfejm¢& tak plnit i aktivity, které by se na prvni pohled ,,daly* plnit zptisobem
pfedchozim. Kupfiikladu aktivity z bodu Moje pomoc druhym v Cesté Zemé Budu
si vSimat drobnych potreb drulych a budu na né vhodné reagovat nebo Alespori mésic si
povedu prehled o tom, s jakymi Zddostmi o pomoc se na mé druzi obraceli, a jestli jsem
Jim opravdu dokdzal pomoci by jisté nékteré déti zvlddly bez pfedchozi piipravy
v oddilu. Ale pokud by byl na schiizce zafazen program, ktery by oziejmil, jak
takové plnéni miize vypadat (napiiklad tak, Ze se na &dst schuzky zadd, aby si
vSichni v§imali situaci, které ,,volaji po pomoci“, a pak se spole¢né& vyhodnoti, co
se v nich dalo podnikat), $ance dsp&$ného plnénfi se vyrazné posili. Dojde jak ke
»zeitlivéni® pro tuto problematiku, tak k upevnéni konkréenéjsi pfedstavy, jak
miiZe plnéni vypadat.

NepFimé pInéni

Ty nebo rddce/rddkyné zatadite program, kterym si mohou jeho d¢astnici splnit
aktivitu (n&kolik aktivit) stezky. Uastnici ani pfedem nemuseji véd&t, Ze v tom
programu tuto Sanci dostdvaji, ale je nezbytné, aby pfi tomto zptisobu plnéni n4-
sledovalo zhodnoceni, jak se komu podafilo tu & onu aktivitu splnit. Tato reflexe
je uzaviena poskytnutim zpé&tné vazby o tspé&$nosti/nedspésnosti plnéni ze strany
»potvrzovatelti®“. Skoro v kazdém bodu je celd fada aktivit, které se daji splnit
nejlépe prave takhle. Pfikladem miiZze byt pfipravend maskovacka, pfi které déti
oSetif riiznd zranénf a zavolaji zdchranku, tim si splnf bod Bud pripraven z Cesty
Zemé a Cesty Vody.
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Tyto tfi zptisoby plnéni stezky se budou v oddile stfidat, protoZe pro kazdou
aktivitu, a né¢kdy i bod mtZe byt vhodny jiny zptisob a pro nékteré aktivity ¢i
body mutiZou byt jiné zpiisoby vyloZené nevhodné. Podrobné bude o tom po-
jedndno v kazdé specidlni metodice k jednotlivym oblastem stezky. Tady m4s
piiklad z oblasti P/roda kolem nds:

ZPUSOB €. 1 ZPUSOB C.2 |ZPUSOB C. 3

F.1 Pobyt v pfirodé |vhodny mozny mozny

nevhodny (kromé velmi

citlivych a poetickych déti)
bez pfedchozi zkuSenosti
F.3 Poznavani pfirody | ditéte s jinym zplsobem mozny vhodny
nevhodny, poté mozny

F.2 Vnimani pfirody mozny vhodny

F.4 Hodnota pfirody | mozny mozny mozny

v 1.a 2. stupni

F.5 Setrné chovani - R
nevhodny, pozdéji mozny

vhodny mozny

3) VYHODNOCOVANI AKTIVIT

To je v jistém smyslu ta nejzajimavejsi ¢dst plnénf nové stezky. Tedy aspoii z hle-
diska viidce/viidkyng, ktefi vychovdvaji. Tady se totiz ¢lovék o ,,svych détech®
dozvi velice mnoho. A také o sob& — o svych pedagogickych schopnostech, o tom,
jak dokdZe pravdivé vyhodnotit vysledky své price.

Pocdtek vyhodnocovini ale je — jak uZ vi§ — na samém zacldtku, kdyzZ si déti
vybiraji aktivity a s nimi i dvojici t&ch, ktefi jim potvrdi, Ze je splnily. Jednim
z nich musf byt vZdy nékdo z oddilu ¢i stiediska. U nékterych aktivit jsou néktef{
lidé k hodnoceni nevhodni, coZ je u aktivity vZdy uvedeno. Na vybér jsou tito
hodnotitelé: rdidce/rddkyné, vedouci (viidce/viidkyné nebo jiny dospély, ktery se
aktivné podili na vedeni oddilu), kamardd (i mimo oddil), rodina (nékdo z rodiny),
odbornik (dospély odbornik na n€kterou oblast, nap¥. ucitel/ka, knéz, trenér/ka).
Dit& musi vybrané osoby na plnéni aktivity upozornit pfedem, aby mohly ddvat
pozor na plnénfi aktivity a podat pak dobrou zp&tnou vazbu.

Tehdy, kdyZ je skaut ¢i skautka pfesvéd&en/a, Ze uz aktivitu splnil/a, se obrdt{
na ony dvé pfedem uréené osoby a ty mu/ji poskytnou zpé&tnou vazbu, jak se mu/
ji v aktivité dafilo, zda se povedlo pokro¢it v jeho/jeji osobnim rozvoji — a ,,potvrdi
mu/ji“, zda aktivitu splnil/a ¢i nikoliv. Tomuto momentu fikdme v dal$im textu
spoluhodnocenti, protoze je duleZité uvédomit si, Ze jeho hlavnim smyslem je
opravdu spole¢né zhodnotit pritbéh i vysledek plnéni aktivity, potvrzeni do stez-
ky je pouze kone¢né formdlni uzavieni.
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Pokud oba ,hodnotitelé“ dosvéd¢i, Ze aktivita byla splnéna, je v8e v pofddku
a jeji plnénf je (z hlediska stezky) uzavieno. Co ale, kdyZ jsou pfesvédceni, Ze
aktivita zatim splnéna nebyla? Pokud jsou o tom pfesvéd&eni oba dva, je také
jasno: zatim splnéna nebyla. V pfipadé, Ze jeden fikd ,ano“ a druhy ,,ne“, je po-
stup odli¥ny pro mladsf vékovou skupinu (1. a 2. stupeii) a jiny pro strasf (3. a 4.
stupeil). Jist€ chdpes pro¢: u star$ich se pfedpoklddd v&tsi vyspélost ve schopnosti
zodpovédné se rozhodnout i v ndro¢né konfliken{ situaci. A tak u mladsi katego-
rie je nezbytné, aby ke shodé na splnéni dospéli vSichni tfi: dité plnici stezku
a oba ,,potvrzovatelé®. U star${ kategorie v pfipadé€ nesouhlasu jednoho z ,,potvr-
zovatelt“ ndleZi definitivni rozhodnuti dospivajicimu plniteli. Pfedpokldiddme
ale, Ze takové situace budou fidké, protoZe pfi sprivném vedeni dostdvd skaut ¢i
skautka plnicf aktivitu nejen dostatek kvalitni zp&tné vazby pritbézné, ale viidce
miize poskytnout i vhodnou podporu k tomu, aby aktivita byla nakonec splnéna
v potfebné kvalité.

Oddil se miiZze oviem rozhodnout, Ze mlad$im skautiim a skautkdm povolf stej-
ny systém potvrzovdni jako skauttim star$im.

Cely stuperi stezky je dokoncen po splnéni v§ech bodu stezky v daném stupni.
Jen pro dplnost doddvdame, Ze Cestu Vody (2. stupeii) Ize plnit soub&Zné s Cestou
Zemé (1. stupen); splnéni Cesty Vody ale musi pfedchdzet splnéni Cesty Zemé.
A totéZ pro Cestu Vzduchu a Ohné.

Kratké shrnuti ,,Jak stezka funguje?“

» Ctyfi stupné stezky pokryvaji cely skautsky vek (11-15 let)

» pro spinéni bodu je nutné ze vSech uvedenych aktivit spinit pouze urceny pocet (1, 2 ¢i 3)

» pouze minimum aktivit je povinnych, ostatni si skautky a skauti vybiraji podle svého
zajmu — pfiemz zejména u mladsich je nutna pomoc vidce/vudkyné ¢i radce/radkyné

» vybrané aktivity by nemély byt pro dité ani pfilis lehké, ani prfilis tézké

splnéni aktivity potvrzuje dité a dva pfedem vybrani hodnotitelé

» existuji 3 zpusoby pInéni stezky: pfimé plnéni, pfimé pinéni s pfipravou a nepfimé
pInéni; jsou ruzné vhodné pro urcity druh aktivit, a proto je dobré je kombinovat

v
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ZLase jsme se sesly, ve stejnou hodinu jako viera a mdm pocit, Ze stexka je nevycerpatelné
tema. Tedy itkdam sesly, no je to pravda, ale sesly jsme se v nasi soukromé chatovact mist-
nosti na internetu. Po krdtkeém premysleni pri poxorovdni diskuse a sledovdni toho, ge
holky jesté tak iiplné vSechno nechdpou, jsem navrihla nezacit stezkou upiné napino, ale
postupné a nendpadné ji zarazovat do programu a pozorovat, jak se ndm osvédci. Miij
ndorh byl prijat jednohlasné. Diskutujeme ted na internetové konferenci ug skoro doé ho-
diny a zdd se, Ze to nemd konce.

Proni impuls dala Agdta, kterd se potiebovala na néco ohledné stexky zeptat, a ted se
zdd, Ze se to nikdy nezastavi. Jd jsem se postavila do pozice nestranného pozorovatele
a sleduji, jak mi na obrazovce naskakuge jeden prispévek za druhym. Ted prisia otdazka
na mé!

Lentilka: Vite, co mé napadio. Jak to udélame s novdckovskou? Chtélo by to néco, na co
mige stexka navazat.

Tynka: A vidim, Ze jsem nepodala iipiné informace. Existuje i Novdcek. Novdckovskd
zhouska, na klerou navazuje novd stezka.

Lentilka: Bezxva a nemds ho?

Tynka: Mdm, jestli chees, tak se pro néj u mé stav.

A tak jsme se sesly s Lentilkou a dalst doé hodiny probiraly Novdcka. Jsem nakonec
rdda, Ze do toho neskoctme rovnyma noha, ale nejproe vyzkousime, jak je hluboko. Zacind
se mi zddt, Ze je totig dost hluboko, a taky bych nerada narazila na néjaky zdludny kamen
a odrela si, jd nechci napsat zadek, no dobre, a odrela si zadek.
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Motto:

Lidé charakterni a zodpovédni, ktefi véfi, Ze Zivot je pfilezitost ke sluzbé.

» Lidé otevfeni budoucnosti a schopni na sobé stale pracovat.

Lidé ¢inorodi a rozhodni, nenechajici se viaéet okolnostmi, ale aktivné utvarejici svij zivot.
Lidé prakticti a tvofivi, ktefi uméji najit feSeni a dotahnout je do konce.

Lidé samostatni, schopni postarat se o své potfeby a zaroven otevfeni spolupraci s druhymi.
Lidé pIné zapojeni do Zivota v ruznych spolecenstvich, snazici se o dlouhodobé rozvijeni
vztahu, vytvafeni pevnych vazeb a siti vzajemné podpory.

Lidé, kterym nechybi sebedlvéra a radost.

Lidé, ktefi uznavaji duchovni hodnoty pfesahujici materidini svét a davajici Zivotu smysl
a smer.

vvyyy

vy

Charta ceského skautingu

V ¢cem mame deti rozvijet?

V téhle kapitole jsme ti slibili pohled ,,pod povrch®. Vedou nds k tomu hlavné
dva davody. Ten prvni vychdzi z toho, Ze pro spravné pouZivin{ stezky, a hlav-
né pro jeji dlouhodobé vyuzZivdni v Zivoté oddilu, je nezbytné dobfe porozumét
tomu, z ¢eho stezka vychdzi a k ¢emu md jako vychovny ndstroj slouZit. Ostatné
vymysleni vlastnich aktivit i upravovdni téch stdvajicich se neobejde bez zdklad-
nitho porozuméni kompetencim, k nimZ maji aktivity ve stezce prfivddét a jichZ
jsou i ur¢itym ,,testem® v tom smyslu, Ze pokud je aktivita spravné splnéna, lze
to poklddat za potvrzeni toho, Ze doty¢ny zvlddd onu (dil¢f) kompetenci. I kdyz
bys tedy ted tuhle kapitolu pfeskodil/a jako ,,mdlo praktickou®, stejné by ses k ni
jednou musel/a vrdtit. O tom se t& pokusime presvédcit za chvili.

Druhy davod souvisi s debatami, které se kolem tvorby ,,nového programu*
vedly a vedou. Stdle znovu se pfi nich ukazuje, Ze ledaskomu skute¢né nenf jasné,
pro¢ se do toho celého ,,podniku® poustime — a hlavné co je na tom vlastné tak
»hového*. Tak na to se podivime ted.

CoZpak jsou principy skautingu zastaralé? Nebo je nase skautskd metoda ug prekona-
nd? Rddi a po pravd€ odpoviddme: viibec ne. Pravé naopak — to, o¢ se snazime,
md jesté lépe neZ dosud vychdzet z naSich skautskych principti, vyuZivat nasi
skv&lou metodu, a tak napliiovat nae skautské poslani. A proc tedy kolem toho deé-
ldte takovy rozruch? To, Ze se dneska v oddilech museji nase déti ucit komunikovat nejen
morseovkou, ale i mobilem, internetem nebo ICQ — a Ze je potieba do programu zabudovar
pdr podobnych inovaci, je prece samoziejmé i bex vds — a to uZ je otdzka ,,do pranice*.

Ano — co se to tedy snazime novym programem naSemu hnutf nabidnout?

My prece nechceme ani menit ,,skautskou metodu® - jak ji definuje WOSM a nase
stanovy, ani nechceme ménit skutecny ,,cil“ vychovy — tedy pravé kvalitniho clo-
veka-skauta ¢i skautku. Presto se jedna o vic nez jen ,,zménu ohsahu“.

V ¢em mdme déti rozvijet? / 17
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Jde ndm v prvé fadé o to:

» Iépe porozumét procesu vychovy, o ktery se — ke stdle stejnému cili a pod-
le skautské metody — snazime

» tento proces uskuteéiovat efektivnéji

» ziskdvat o tomto procesu vérohodnéjsi zpétnou vazbu

Nistrojem, ktery jsme si k tomu vybrali, jsou klicové kompetence. A k téhle vol-
b& nds vedlo nejen to, Ze je koncept kli¢ovych kompetenci v sou¢asném evrop-
ském vzdé&ldvani hlavnim a podporovanym strategickym projektem, ale hlavné
naSe presvédcenti, Ze pravé s jejich pomoci se ndm bude tfech vy$e uvedenych
cilti nejlépe dafit dosahovat.

Tohle naSe presvédéeni v prvé fadé vychdzi z toho, Ze v posldni, metod¢ i ve
vlastnim skautském zdkonu se to odkazy ke kli¢ovym kompetencim jen hemzi —
i kdyZ se tam to slovo nevyskytuje. Podivej — pro ndzornost jsou &4sti, které hovoii
o tomtéZ, zdtlirazné&né.

Takhle jsou definovany kliéové kompetence:

» Kli¢ové kompetence jsou definovany jako pfenosny a univerzalné pouzitelny soubor
védomosti, dovednosti a postojii, které potiebuje kazdy jedinec pro své osobni
naplnéni a rozvoj, pro zapojeni se do spolecnosti a Uspésné uplatnéni v Zivoté?.

Takhle nase poslani:

» Poslanim Junéka je podporovat rozvoj osehnosti mladych lidi, jejich duchovnich,
mravnich, intelektualnich, socialnich a télesnych schopnosti tak, aby
byli po cely zivot pripraveni plnit povinnosti k sohé samym, bliznim,
vlasti, prirodé a celému lidskému spolecenstvi v souladu s principy
a metodami, stanovenymi zakladatelem skautského hnuti, lordem R. Baden-
Powellem a zakladatelem ¢eského skautingu, prof. Antoninem B. Svojsikem.

Atohle je tvod ze skautské metody:

» Skautska vychovna metoda vede mladého clovéka na cesté osobniho riistu,
je soustavou vychovy a sehevychovy vedouci k upeviiovani charakteru,
vytvareni hodnotového systému, rozvoji dovednosti a znalosti.

Ale tim to jen zagina. Hlavni sila pristupu, ktery vyuziva kompetenci, se ukazala, kdyz Edy na ULS
Ucastnikum dvou sezeni, ktera byla vénovana novému skautskému programu (a zviast stezce a kom-
petencim), zadal Ukol, aby si k 8. bodu zékona Skaut je veselé mysli kazdy napsal odpoveédi na Ctyfi
otazky:

» Co se tim rozumi?
Jaké predpoklady (postoje, vlastnosti, dovednosti, védomosti) musi spifiovat osobnost ¢lo-
véka, aby to dokazal?
Jak se pozna, Ze tyto pfedpoklady spifiuje?
Jak k tomu v jednotlivych vékovych stupnich vést?
Nu —a jak mysli$, Ze to dopadlo?
V obou skupinach se na prvni otazku seslo nékolik odpovédi, z nichz ani jedna nebyla od véci, ale
presto se podstatné se lisily. Aspori nékteré z nich uvedeme:

» nesmi se nechat otravit

v

vy

2) Kli¢ové kompetence nejsou vzdy definovdny stejné. My pouZivdame definici, kterd md podporu Evropské
unie od konference v Lisabonu roku 2000 a hlavn& nejvice vystihuje to, Ze ve skautingu se jednd o rozvoj
osobnosti ve v§ech dimenzich - t&lesné, duevni i duchovn{ — a soutasné i v§ech rovin osobnostni vyba-
vy: postoje, védomosti, dovednosti i vlastnosti.

18 / Jak pracovat se stezkou



musi mit zdroj vnitfni radosti

dokdaZe brat sdm sebe s humorem

umi se pfirozené radovat

musi byt dostatecné fyzicky i psychicky odolny

je Clovékem nadéje

Kdyz se ted na ty jednotlivé odpovédi podivds, tak nejspi§ sim/a zjistis, Ze na-
prostd vétsina z nich jsou vlastné odpovédi na tu druhou otdzku - tedy na pfedpo-
klady v roviné postojt, vlastnostf, dovednost{ ¢i védomosti. Tedy na kompetence.

vVvYyVvYVvYyy

Zkratka se ukazalo, ze kdyZ maji zkuSeni skautsti Cinovnici a ¢inovnice (a tohle vSechno byli lidé
z instruktorskych tymu lesnich Skol) sami pro sebe popsat ty nezpochybnitelné cile nasi skautské
vychovy — jak je mame vyjadrené ve slibu, zakonu a heslu — pouzivaji k tomu nejéastéji pravé
slovnik kompetenci (akorat tomu tak vétsinou nefikaji).

Timhle slovnikem si totiZ sami pro sebe pfekldddme nase skautské idedly, kdyz
chceme néco d¢inného udélat pro to, aby se diky naemu vychovnému ptisobeni
vepsaly do nds a naSich déti.

A ted ten slibeny druhy divod. Nejlépe se ukdZe, kdyZ zrekapitulujeme, jak
jsme tedy pfii kladeni zdklad nového skautského programu postupovali. Vzali jsme
si principy a posldn{ a na zdklad€ nich jsme si odpovidali na otdzku, co by v dne$ni
dobé melo v dospélosti charakterizovat ¢lovéka, ktery ispé¥né prosel skautskou vy-
chovou. Jak by mél vypadat ,,zvéd na prahu 21. stoleti®. Potvrdili jsme si pfi tom,
7e na rozdil do Baden-Powellovy a Svojsikovy doby, kdy takovou pfedstavu dobfe
»vtéloval“ model zdlesdika, podobny jednoznacny typ ndm dnes chybi a t&Zko jej
budeme hledat. Pfesto jsme se mohli opfit o fakt, Ze skauting vznikl jako hnut{
smé&fujici k pomoci spole¢nosti prostfednictvim tic¢inné vychovy lidi ke sluzbé. Tu
je dnes moZno vykondvat ve dvou (vzdjemné se prolinajicich) rovindch:

» cesta vefejného pracovnika — kompetentniho profesiondla v neziskovém
sektoru, finan¢nika, politika ¢i manaZera, ktery usiluje o ndpravu stdeni ¢i
mistnf,

» cesta drobné, systematické prace ve prospéch nejbliz§iho okolf a svych bliz-
nich jako dobfi manzelé/manzelky, rodice, sousedé, ¢lenové a ¢lenky obce.

Poté jsme si poloZili otdzku, co nutné potfebujeme k tomu, abychom byli
schopni celoZivotné aktivné a i¢inné pomdhat svétu kolem nds — a odpovédéli
jsme si takto:

1. Byt pfesvéd&eni o potfebnosti sluzby, mit hluboké védomi jistoty (toho,
Ze md sluZba je potfebnd a smysluplnd) a silu ji dlouhodobé& vykondvat.

2. Poznat a pfijmout sim/a sebe, abych nasel/a a rozvijel/a své nejlepsi pred-
poklady a schopnosti.

3. Porozumét svétu kolem sebe, abych se ve sv&té€ vyznal/a a orientoval/a
a vidél/a v ném pfileZitosti ke sluzbé&, dokdzal/a vytviiet kvalitni vztahy —
a tak byl/a schopen/a je tyto pfileZitosti vyuZit.

4. Mit praktické schopnosti, znalosti a dovednosti, které mi pomohu efek-
tivné naplnit m4 pfdni a pfedstavy a které mi pomohou vykondvat G¢inné
a dobfe sluzbu na misté&, které jsem si zvolil/a.

V ¢em mdme dé&ti rozvijet? / 19
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AniZ jsme si to pfedem dali jako podminku, pfesto se (nepfekvapive) ukdzalo,
Ze prvni tfi vy$e uvedené body koresponduji se tfemi zdkladnimi principy skau-
tingu, tj. s povinnosti k Bohu, povinnosti k sob&é samému a povinnosti vii¢i svému
okoli. Ctvrty bod pak vytvaif predpoklady a ndstroje ke zvlddnut{ ptedchozich tif
bodu. Podstatnd je zde myS$lenka, Ze uvedené &tyfi body jsou vybavou ¢lovéka
k tomu, aby mohl splnit své zdkladn{ posldni — aktivni sluZbu spole¢nosti.

T'im jsme ziskali prvnf orientaci o kli¢ovych kompetencich, které je tfeba rozvi-
jet, mé-li naSe skautskd vychova opravdu dospét k vyse uvedenému cili. Vysled-
kem dal3f na3i spole¢né prdce a konzultaci bylo nakonec to, co je v Charté ceského

skautingu a je tu mottem.

Duchovni

1.1. Liaska

1.2. Svédomi

1.3. Meditace

1.4. Globdln{ zodpovédnost

Psychologicke

2.1. J4 (k sob&)

2.2. Jdaty

2.3. Jdamy

2.4. J4 a spole¢nost

Manazerské Ob&anské a environmentalni
3.1. Sdm sob& manaZerem 4.1. Krdsa — vnimdni a vytvdfen{
3.2. Price s informacemi a YeSenf pro- 4.2. Krdsa a jedine¢nost pifrody

blémuti

3.3. Vlastni nédzor, odoldvdni manipulaci
3.4. Prezentace na vefejnosti

3.5. Tymovd prdce

3.6. Komunikace

4.3. Vztah k ptirodé¢

4.4. Vztah ke krajiné

4.5. Vé&domi provdzanosti
4.6. Respekt k riiznosti
4.7. Aktivnf obCanstv{

Praktické dovednosti

5.1. Pteziti v pfirod&

5.2. Osobni dovednosti

5.3. Spole¢enské dovednosti
5.4. Resenf krizovych situact

Bé&hem dalsf (skoro ro¢ni) price nad kompetencemi a jejich konfrontaci s posla-
nim i metodou skautingu jsme dospéli k ndsledujicimu systému kompetenci:

Jen pro jistotu ti rovnou zdlraziiujeme, Ze tady nejsou popsdny vlastni obsahy
kli¢ovych kompetenci, ale jen jejich stru¢né ndzvy. Pro tvou lepsi pfedstavu as-
poii uvedeme, Ze naptiklad pod ndzvem kli¢ové kompetence Ldska se mysli tato
kli¢ovd kompetence: Je schopen vytvdiet mezilidské vztahy jako odpovéd na Ldsku.
Nebo pod ndzvem Meditace neni 7ddn4 velkd ,,divocina®, ale kompetence Je scho-
pen rozvijet a prohlubovat viasmi duchovni Zivet. Kazdou kli¢ovou kompetenci jsme
pfitom ddl rozpracovali v nékolika kompetencich dil¢ich — a to i v jednotlivych
v&kovych kategoriich od predskoldkii az ke star§im rovertim. Tim jsme zajistili
velmi nutnou ndvaznost vychovného smé&fovdni béhem celé ,skautské éry*.

Podrobnému sezndmenf se systémem kompetenci, na némzZ je postaven novy
skautsky vychovny program, bude vénovidna samostatnd publikace. V soucasné
dobé je stru¢ny piehled viech kompetenci véetné jejich dil¢ich komponent k dis-
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pozici v pYiruéce Experimentdint skautskd stexzka — manudl pro vedouci. 'T'o, na¢ by-
chom chtéli naopak ted upfit tvou pozornost, je fakt, Ze ani tento systém kli¢ovych
kompetenci neni viibec Zddnym vybo¢enim z toho, co je pfimo uvedeno v nasich
skautskych principech, posldni a metodé&. Schvdlné si tfeba srovnej posldni s tim,
jaké oblasti kli¢ovych kompetenci ndm vysly. Shoda je prakticky naprostd.

Problém ale nastal jinde: Jak t&ch 25 kli€¢ovych kompetenct, z nichZ za kaZdou
se schovdvd dalsi 3 az 8 dil¢ich, ,,vtélit* do programu b&Zného skautského oddi-
lu, kdyZ &as, po ktery miiZze viidce/viidkyné na dit¢ b&hem roku bezprostifedné
ptlisobit, je tak hrozné omezeny (na rozdil tieba od televize, kterd dennodenné
do déti nékolik hodin ,ldduje svoje poselstvi, jeZ je détem ziidkakdy k uZit-
ku)? ProtoZe — a to je tieba pfiznat oteviené — jasné vyslo, Ze zejména, co se tycée
kompetenci duchovnich, manaZerskych a ob&anskych, je potieba znacné zvysit
kvalitu i rozsah toho, co je potfeba détem v oddilech zprostfedkovat oproti tomu,
jak to vypadd dnes.

Za téchto okolnosti bylo jasné, Ze musime vSechny ndstroje, které skautskd vy-
chova znd a miiZe vyuzit, zapojit ve prosp&ch toho, co vyslo jako nutny zdklad pro
vysledny dspé&ch naseho snaZzeni. A zdsadni dtsledek to mélo prdvé hlavné pro stez-
ku. Dusledek dvoji. O tom prvnim jsme ti uz v piedchozich kapitoldch fikali: novd
stezka nenf né&im, co se ,,také plni vedle normdlniho programu®, nybrz je v jistém
smyslu kostrou veskerého programu. V ndsledujici kapitole si o tom povime mno-
hem vic. Tady se budeme v€novat tomu druhému diisledku, ktery s tim t&sné sou-
visi: v nové stezce musi hyt aspoii v zasadé pokryty vSechny klicové kompetence.

Rikdme ,»V zdsad&®, protoze fada dil¢ich kompetenci (z nichZ se ty kli¢ové skld-
daji) se ani do této stezky nevesla. VSem, ktefi v ni nenajdou to ¢i ono, co by
tam podle nich ,,ur¢it¢“ mélo byt, bychom pfili, aby si poslechli aspoii desetinu
z na$ich vd$nivych debat o tom, co se jesté do té stezky pokusime dostat — kdy
kazdy z tviiréiho tymu se pochopitelné snazil uplatnit hlavné tu ,,svou® oblast
kompetenci — véfime, Ze by pak k ndm byli shovivavéjsi. Kazdy z nds totiZ musel
zna¢nou ¢&dst toho, o ¢em byl sdim v hloubi duse piesvédéeny, Ze to ,pfece v té
stezce byt musi“ — nakonec oZelet. Stezka prosté nenf nafukovaci — zejména pro-
to, Ze nafukovacfi nenf ¢as, ktery se ji mZe redlné v Zivoté oddilu vénovat.

TakZe to je prvni zdsada: | kdyZ je v téhle nové stezce spousta novych iikolii a podle
zpétné vazby testovacich oddilt je jejich podet, ktery musi skaut ¢i skautka v kaz-
dém stupni splnit, na hornf hranici dnosnosti, zdaleka ne vsechno, co by si méli v tom
kterém véku osvojit, tam je.

A nenf to tam nejen z divodu feknéme , kapacitnich®. ProtoZe plati i druhd
zédsada: Zdaleka ne vSechno, co si maji déti v nasSich oddilech osvejit, se da vhodné usku-
tecnit v ramci stezky. Pro rozvoj kamarddstvi, vnimdnf{ p¥irody, spoluprdci — natoz
pak prohlubovdni vlastniho duchovniho Zivota — rozhodné& nenf stezka tim nelep-
$fm ndstrojem. Nast&sti Zivot oddilu nabizi svou tradici a ritudly, svou atmosférou,
svymi strategickymi hrami, akcemi pro vefejnost, nocemi pod hvézdami ¢i putiky
v hordch mnohem skvélejsi piileZitost rozvijet tyto kompetence nendsilné a pfi-
tom velmi déinné.

Pro¢ tedy — moZnd se ptd§ — jsou presto ve stezce aktivity i z t&€chto oblasti,
které by se daly vhodné&ji rozvijet i ,,mimo stezku“? ProtoZze jsme pii védomi
toho, jak redln&€ vypadd Zivot b&Znych oddild, sledovali i tietf zdsadu: Stezka ma
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vychovné-metodickou iilohu i viigi tém, ktefi déti vedou — upozoriiuje je na nezhytné prvky
vychovy, které musi byt souéasti jejich piisobeni, ma-li p¥inést ovoce v podob& dospé-
1ého skauta, jehoZ Zivot je skute¢nym napliiovdnim na$cho slibu a zdkona. MoZnd
za Cas, aZz leccos v naSich oddilech zdomdcni, aZ se ndm podafi pfijit s dal$imi
rozvijejicimi ndstroji (odborky, zdvody, celoro¢ni hry a soutéZe atd.) — pak nejspis
néco bude mozné ze stdvajicich stezek vypustit, protoZze se tomu oddily budou
bé&Zné vénovat i jinak a vhodné;ji.

Dusledkem t&chto tif zdsad mimo jiné je, Ze vétSina bodu staré stezky se
objevuje i ve stezce nové. Avsak s tim rozdilem, Ze jsou aZ na vyjimky jednou
z moZnosti. N&které véci jsou misto ve stupnich stezky obsazeny jiz v Novdckovi
(a neopakuji se tedy ve stupnich). Jiné véci by mé&ly ovlddat a zndt uz men3i déti
(napft. stdtni hymna), a proto byly pfefazeny do programu pro svétlusky a vl¢ata.
A nékteré véci byly vyfazeny tiplné&, protozZe je nepokldddme pf¥i uz tak velké ,,na-
§ponovanosti‘ stezky za nezbytné. Piikladem muzZe byt morseovka, kterd béZné
nemd v dne¥nim svété redlné vyuziti. MuzZe byt tedy prostfedkem pro cviceni pa-
méti, ale nikoli cilem sama o sobé (tj. ovlddnuti morseovky pro Zivot). To oviem
viibec neznamend, Ze se v oddilu nemiiZe tak jako tak udit, a dokonce se muzZe
i ve stezce objevit v rdimci vlastni utvofené aktivity, bude-li o to né&jaké dité stdt
a viidce/vidkyné to bude poklddat z vhodné pro jeho rozvoj.

Chidpes uz, pro¢ jsme presvédCeni, Ze k tomu, co jsme ted popsali, se bude
muset kazdy dfiv nebo pozdé&ji vritit? ProtoZe tento prav€ popsany proces mus{
kazdy pofddny vadce a viadkyné znovu a znovu prochdzet, kdyZ se rozhoduje
o dlouhodobém zamé&feni programu.

Jestli md byt oprdvnéné naSe odmitdni toho, Ze skauting je jen né&jakd dals{
volnodasovd nabidka, pak je to prav¢ hlavné& kvtli tomuto. Svoje veskeré poéindni
pomé&fujeme cilem, ktery je v dospélé budoucnosti déti, se kterymi se zabyvdme
v pfitomnosti. Je to vlastné zndmy princip, na ktery ve svém bestselleru 7 navyki
skutecné efektionich lidi upozoriiuje hned v dvodu Stephen R. Covey: Zacinejte s mys-
lenkou na konec — promitnuty do oblasti vychovy. A konkrétné vychovy skautské.

A jak se tedy systém kompetenci promitl do vlastn{ stezky?

Pfedné jsme se pokusili podivat na situaci ditéte a jeho svét privé jeho oima.
A vidét, jak se postupné pied nim ,,roz$ifuje obzor®. Tak ndm ,,vy$lo“ §est oblasti,
jejichZ pomé&r k ditéti docela dobfe zndzortiuje obrdzek, ktery vidi§ na ndsledujici
strdnce’.

Jednotlivé dil¢i kompetence jsme pak na zdkladé vnitfnich spfiznénosti a sou-
vislosti z hlediska stezky rozdélili do t&€chto 6 oblasti. Jednotlivé oblasti se jesté
ddle déli na body stezky. Je jich celkem 27, a tady ma$ jejich stru¢ny popis (po-
drobné&jsi z hlediska ditéte je pfimo ve stezce; v konkrétnich metodikdch pro
jednotlivé oblasti je pak ke kaZzdému bodu nejen rozsdhly popis, ale i fada progra-
movych a metodickych ndmé&tt pro zapojeni do Zivota oddilu, vhodné literatury
atd.).

3) JestliZze se nase rozdé€leni dost podobd tomu, jak jsou rozdéleny oblasti kompetenci v Rimcove vzdéldva-
cfm programu (vypracovaném v gesci MSMT), kde je 5 zdkladnich oblasti: Dit& a jeho t&lo, Dité& a ten druhy,
Dit& a jeho psychika, Dit& a spoletnost a Dit& a sv&t, rozhodné& to nevidime jako nedostatek, ale naopak
potvrzeni toho, Ze jsme uvazovali sprdvné.
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Priroda kolem nas

Svét okolo nas

Miij domov

Miij kamarad

Kdo jsem

A* — Co umim a znam

Prakticky Zivot (A1) — obsahuje aktivity, které testuji schopnosti postarat se o sebe,
sprdvné se chovat podle situace a zdjem o budoucnost

Fyzicka zdatnost (A2) — je tvofen aktivitami, které podporujici fyzickou kondici,
trénink, vytrvalost a zdravy Zivotni styl

Bud' pfipraven (A3) — obsahuje témata jedndni v krizovych situacich, orientaci v te-
rénu

Hledani feSeni (A4) — testuje schopnost vyhledat sprdvné informace, urcit diileZité
informace, umét spravné fesit problémy

Vyjadfovani (A5) — nabizi aktivity, které ovE&fuji schopnost sprivné se vyjadfovat
a kvalitn€& zvlddat prezentaci

Zruénost (A6) — je bod s tradi¢nimi dkoly, které rozvijeji manudlni zru¢nost, tvofi-
vost, prdci s riznymi ndstroji

Miij oddil (A7) — poskytuje prostor pro specifické oddilové aktivity (naptiklad vo-
ddcké, horolezecké, sportovni apod.)

B — Kdo jsem

Ja a miij Zivot (B1) — shrnuje aktivity zam&fené na rozvoj pfedpokladit duchovniho
Zivota, na vytvdieni spravného postoje k sob& samému, na hleddnfi zdroj pro
vnitin{ radost a pokoj, na schopnost nachdzet smysl dénf i véci a vnimat krdsu
ve v8ech podobédch

Moje svédomi (B2) — uvddi do Zivota podle skautského slibu a zdkona a rozvoji
charakteru, a tak smé&fuje k Zivotu jako skute¢né sluzbé& Pravdé

4) A, resp. Al, A2 ... B1 atd. je pracovni oznaceni oblasti a bodt v nich pro rychlou orientaci.
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Osobni rozvoj (B3) — obsahuje aktivity, kterymi se ov&fuje zejména intelektudlni
a voln{ rozvoj, schopnost pfipravy na vlastni posldn{ a celoZivotniho vzd&ldvan{

C — Muj kamarad

Lidé a vztahy (C1) — zahrnuje pfedevsim vytvdfeni postoji pro spravné piijimdn{
druhych lidi a pro vytvéfeni kvalitnich vztaht s nimi, podporu diivéry a chdpd-
nf fddu mezi lidmi

Moje vztahy (C2) — testuje svymi aktivitami schopnost uvddét postoje a pozndn,
o néZ jde v pfedchozim bodu, do konkrétnich vztaht — pfedevsim s kamarddy,
posléze pak s pfislusniky opa¢ného pohlavi

Komunikace mezi lidmi (C3) — v tomto bod¢ nenf v prvé fadé rozvojem a testovanim

»techniky“ komunikace (viz A5), ale vztahovych pfedpokladii ispé$né komu-
nikace — pfedevsim respektu k ostatnim, schopnosti naslouchat, vnimat vnitfn{
svét druhych

Pomoc druhym (C4) — obsahuje ¢innosti, které vedou k pozndni potieb bliznich,
uménfi (nezi$tné) pomoci a pochopeni smyslu charity

D - Muj domov

Moje rodina (D1) — celkem nepifekvapivé zahrnuje aktivity tykajicf se dtileZitosti
rodiny a domova, rodinnych i pfibuzenskych vztahti a pomoci, kterd je na nich
zaloZend

NaSe parta (D2) — obsahuje aktivity, které rozvijeji kamarddstvi, ¢innost ve skupi-
ndch (v prvnif fad€ ve skautské druZing), pldnovdni ¢innosti, zodpovédnost za
partu

DruZina jako tym (D3) — zahrnuje aktivity zamé&fené na dileZitost spoluprice ve-
douci ke spole¢nému vysledku, schopnost domlouvdn{ (kompromisy) i zhod-
noceni vysledki spole¢né ¢innosti

E — Svét okolo nas

Ja a demokracie (E1) — vede k postojam, které jsou pro demokracii nezbytné: dii-
véie v lidi, odpové&dnosti za rozhodnuti, schopnosti domluvy a respektu k do-
drZzovénf{ pravidel

Ja obéan (E2) — ukazuje, jak se postoje z pfedchoziho bodu promitaji do konkrét-
niho Zivota formou dobrovolného zapojeni do déni (zejména v misté bydlistg),
k tomu je potiebné znit, jaké maji obfané moZnosti ovliviiovat véci vefejné
a jak jich dobfe vyuZit

Propojeny svét (E3) — tento bod vede k porozuméni souvislostem mezi riznymi
obory lidské ¢innosti a mezi spole¢nosti a pfirodou

Riiznost svéta (E4) — sv&t je nejen propojeny, ale i plny rtiznych ndrodt a spole-
¢enskych skupin a s nimi i rozmanitych ndzort, zvyk, kultur a ndboZenstvi.
Rutiznost svéta miZe byt obohacenim a vyzvou k respektu, toleranci a zdjmu
o nov¢ lidi a jiné kultury
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Pribéhy naSeho svéta (E5) — uci divat se na svét ne jako na suchd fakta, ale jako na
zivé piib&hy, kdo to dokdZe, mtzZe se poudit z piibéht minulosti i sou¢asnos-
ti, vZit se do pohledu jiného ¢loveéka i ziskat védomi soundleZitosti; patfi sem
i velky pfib&h skautingu

F — Priroda kolem nas

Pobyt v prirodé (F1) — tradi¢n{ skautsky bod pochopiteln& nemutize chybé&t, vzdyt
vede nejen ke schopnosti postarat se sdim o sebe, ale je také prvnim krokem ke
vztahu k pfirodé

Vnimani pfirody (F2) — tak jako se musime naudit &ist, abychom porozuméli textu,
musime se naudit vaimat pfirodu kolem sebe, abychom ji mohli rozumét, zv14st
v dnedni dobé&, kdy jsou dé&ti spi§ nez na logiku a tempo pfirody zvyklé na logi-
ku a tempo pod&itaci

Pozndvini pfirody (F3) — obsahuje faktickou znalost pfirody, zejména pozndvani
vztaht v piirodé&; to je duleZité nejen proto, abychom z neznalosti pfirodé ne-
$kodili, ale také abychom dokdzali dobfe vyuZit, co ndim p¥iroda nabiz{

Hodnota piirody (F4) — je bod sméfujici k zamysleni, co v§echno pro nds pffroda
znamend, ¢fm je pro nds dileZitd a pro¢ ji mdme rddi

Setrné chovani (F5) — je bod zam&feny do naSeho kazdodenniho Zivota a ukazuje
ndm, jak brdt v ivahu dopady naseho jedndnf na p¥irodu a jak se chovat k pfi-
rod¢ ohleduplné&

Pocet dit€tem plnénych aktivit v jednotlivych bodech se — jak uZ jsme fekli
difve — pohybuje mezi 1 az (vyjime¢né) 3 a zdvisti také na stupnich. Pfesné to
popisuje tabulka v pfiloze 1.

Na zdvér téhle kapitoly ti nabizime test:

Projdi si znovu ndsledujicich osm odrdZek s charakteristikami skautti a skau-
tek, jak je uvddi naSe Charta skautingu (a motto této kapitoly). A zkus to srovnat
s kompetencemi a jednotlivymi body — jestli pro kazdou z t&ch charakteristik
existuje aspoil jeden bod, ktery se ji tykd. A také — jestli v tom systému kompe-
tencf a ndsledné bodt stezky najdes (z hlediska téch charakteristik) néco zbytec-
ného ©.

Lidé charakterni a zodpovedni, ktefi véfi, ze Zivot je pfilezitost ke sluzbé.

Lidé otevieni budoucnosti a schopni na sobé stale pracovat.

Lidé cinorodi a rozhodni, nenechajici se vlacet okolnostmi, ale aktivné utvarejici svij zivot.
Lidé prakticti a tvorivi, ktefi uméji najit feSeni a dotahnout je do konce.

Lidé samostatni, schopni postarat se o své potfeby a zaroven otevieni spolupraci s druhymi.
Lidé pIné zapojeni do Zivota v riznych spolecenstvich, snaZici se o dlouhodobé rozvijeni
vztahu, vytvareni pevnych vazeb a siti vzajemné podpory.

Lidé, kterym nechybi sebedivéra a radost.

Lidé, ktefi uznavaji duchovni hodnoty pfesahujici materiaini svét a davajici Zivotu smysl
a smér.
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Kratké shrnuti ,,V ¢em mame déti rozvijet?*

>

cilem skautingu je vychovat kvalitniho dospélého ¢lovéka — skautku ¢&i skauta pro cely Zivot,
ktery obstoji v dneSnim svété; konkrétné to vyjadfuje Charta ¢eského skautingu

klicové kompetence jsou v nasem pojeti dovednosti, znalosti, postoje i dalsi vlastnosti; jejich
rozvoj predpoklada jak skautska metoda, tak i poslani skautingu

diky pouziti kompetenci mame moznost lépe porozumét procesu nasi vychovy, tento proces
uskutecriovat efektivnéji a ziskavat o ném vérohodnéjsi zpétnou vazbu

stezka vymezuje zékladni pudorys toho, co je ve vychové nezbytné, ale neni v ni zdaleka
obsazeno vSe, v ¢em by se déti mély rozvijet

klicové kompetence jsme z hlediska obsahu rozdélili do 5 oblasti; pro potfeby stezky — tedy
z hlediska déti — jsme je transformovali do 6 oblasti a ty pak jsou rozdéleny jesté na 27 bodu
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Mély jsme pront program x témat stexky. Myslim, e se to povedlo, ale o tom ted psat
nechci, protoge si musim vylit srdicko koiili nécemu jinému. Koili Larrymu. Ten kluk mé
ale nastval. Larry vede oddil skautii 2 naseho stiediska. Sedli jsme si spolu po strediskové
rade, abychom domluvili nefbligst spolecnou akci, Vecernt hru. A jd mu netusic, co nastane,
Tekla, Ze zacindme pougivat stexku. A on mé mdlem obvinil, ge nicim ducha svého oddilu,
Le chei byt stejnd jako ostatni, byt uniformni, zapomenout na tradice a tak ddle. Jen jsem
sedéla a zirala na néj a v tom vzteku, co mé popadi, jsem nebyla schopnd ze sebe dostar
viibec nic. Nastésti, protoge to, co se mi honilo hlavou, rozhodné nebylo moc slusné. Radsi
Jsem napocitala do deseti a setkani rychle ukoncila.

Doma se mi to obvinéni ale pékné rozlegelo. Napred jsem si v duchu zanaddvala na
Jeho komunikacni neschopnost a taky na to, Ze mu do naseho oddilu vlastné nic nent, ale
pak jsem si rekla, Ze jeho obvinéni muselo vychdzet x néjaké logické obavy. Viem oddiliim,
co fjich u nds je, ddte stejnou kniZku, stejnou grafiku, stejny text, stejnou symboliku, tady
legi ta obava. Budou pak ty oddily uniformni, stejné? Ne, samoziejmé, Ze ne, i kadyZ cha-
pu, proc se toho clovek miige zaleknout. Pokud se nad tim clovék zastavr, tak mu dojde,
Ze 1o tak nebude. Lide preci nejsou vSude stejni, maji rizné ndpady, jak vyugivat riizné
ndstroje vychovy. A jesté navic stexka prece ddvd tu mognost vymezit se od ostatnich jesté
vit, vymyslet si vlastni symboliku a vlastni tikoly.

Tohle mu budu muser vysvétlit. Rozhodné nechei, aby si myslel, Ze chei smazat ducha
naseho oddilu.
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Jak zaroven stihat stezku i program?

Pfedpokldddme, Ze na tuhle kapitolu jsi byla zvldst zvédavy/d. ProtoZe je faktem,
7e pokud se tohle nepovede, jsou viechny rady pochopitelné k ni¢emu. Opakovat,
Ze pokud u staré stezky se (aZ na vyjimky) plnénf odehrdvalo vedle ,,normdlniho*
programu, pak tohle by u nové stezky byla slepd cesta, je uz pro tebe jist€ noSenim
diivi do lesa. Jestli se md vyuZit to, co novd stezka opravdu nabizi, a souCasné se to
md néjak redlné stihnout, je jedinou cestou udinit plnéni stezky vyznamnou soudds-
ti programu (byt samoziejmée zdaleka ne jedinou). TakZe vzhtiru do toho!

Zakladni postupy, jak dobie stihat pInéni stezky

Rozdélte si dohled nad plnénim stezky mezi vice ¢lent vedeni oddilu
Spojte pInéni nékterych bodu s obvyklymi oddilovymi aktivitami

Pliite stezku prostfednictvim her a programu

Vyuzivejte vychovné projekty, které spoji vice bodu stezky dohromady
Promyslete pInéni bodu stezky pfi planovéni ro¢niho programu

v

vvyyy

JAK MA VUDCE ZVLADAT STEZKU U VSECH DETI?

Jist& t& uzZ nemusime piesvédCovat o tom, Ze dobré plnéni stezky vyZaduje velké
nasazen{ ze strany vidce/vadkyné. Zejména pocdtedni fize vybé&ru aktivit, kdy
oni jsou tim, kdo by mé&l usmériiovat sprivny vybé&r aktivit (jestli nejsou pfili§
snadné nebo naopak t&zké, jestli viibec sméfuji k rozvoji potiebné kompetence),
povidat s détmi o stezce a pomdhat jim pfetvdfet aktivity nebo formulovat nové
podle jejich pfedstav. A to by méli délat u kazdého ditéte. A podobné nédro¢nd je
i fdze vyhodnocovéni. Existuje viak n€kolik zptisob, jak si v této véci ulehdit.

@ vytvoreni patronu (vhodné pro oddily se tfemi a vice lidmi ve vedeni)

Patron je Clovék, ktery ma na starosti jen nékolik déti z oddilu. Z hlediska stezky se vénuje jen
jim. Tim se vSem vyrazné zmensi objem prace, protoze si ji rozdéli. Kazdy tedy déla stejnou
praci, ale pro malo déti.

® déleni roli
KaZdy Clen vedeni ma na starosti ¢ast ,procesu plnéni“. Nékdo muze détem pomahat s vybe-
rem aktivit, dalsi s nimi domlouvat vhodné potvrzovatele apod.

® zapojeni radcu (vhodné pro jakykoli oddil, zejména pro oddily s malym poétem lidi
ve vedeni)

Do prace se stezkou zapojime radce/radkyné. Zejména na druzinovych schizkach je pak pro-

stor pro vybér aktivit (i pro hledani aktivit, které se maji pinit ve vice lidech) a diskuse 0 moznos-

tech. Na vidce/vudkyni pak ,zbude* uz jen pomoc s formulaci novych akivit.

@® zapojeni roveru/rangers (byvalych radeu)
Ti mivaji mnohdy velkou autoritu u mladSich skautt a soucasné i diveéru.
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® zapojeni dalSich dospélych, ktefi se uéastni Zivota oddilu (stfediska)
Muze jit o duchovniho radce oddilu ¢i stfediska, nékterého ¢lena oldskautského kmene (zejmeé-
na jsou vhodni ti, ktefi tfeba pomahaji s pinénim odborek).

® zapojeni rodicu
Do prace se stezkou muzete zapojit i rodi¢e. Mohou détem pomahat zejména s vybérem bodd,
které déti mohou plnit doma nebo s rodinou.

Doufime, Ze aspoii jeden z téchto zptisobii se bude hodit i tobé&, a tak sebe
i oddil uchrdni§ pfed zbyte¢nym vy€erpdnim eldnu a sil.

JAK JE MOZNE ZAPOJIT STEZKU
SNADNO DO PROGRAMU

Zapojenfi stezky do pravidelného celoroéniho programu je rozhodujicim poZzadav-
kem jejtho dspé&sného pouZivdni. Bez toho by ani nemohla byt voditkem pfi vy-
tvdfeni oddilového programu — coZ je jeden z jejich diileZitych moZnych piinost.

K dosazeni Zddouciho vysledku vede vice cest, které je potfebné kombinovat.
V zdsad& musi stezka prolnout do vech typti oddilovych akci: pravidelnych dru-
zinovych schtizek, oddilovych schtizek, druzinovych vyprav, oddilovych vyprav,
zimniho (jarniho) i letniho tdbora, ostatnich projektt &i akef (napfiklad pro vefej-
nost, spoluprdce s jinymi neziskovkami, do charitativnich ¢i jinak spole¢ensky
prospé&snych aktivit apod.).

Druzinové schuzky

VVVVVV

mnohem ¢&astéji neZ schiizky oddilové. Jejich vyuZivdni je tedy pro plnéni stezky
zcela pochopitelné. Samoziejmé to viak pfedpoklddd, Ze ridci/ridkyné nejen dob-
fe pochopf jejich obsah a styl price s nimi, ale sami/y je vnitiné pfijmou za své.

Druzina si bude na druZinovych schtizkdch pldnovat svoji ¢innost, a tedy i ak-
tivity, které miiZe plnit jako druzina. Cas od ¢asu bude podstatnou &st druZinov-
ky v&novat plnéni n&které spole¢né aktivity® (debata, ptiprava charitativni akce,
prezentace ¢i umélecky program pro publikum apod.). Je ale jist¢ moZné zaméf¥it
se obcas i na individudlni plnéni. Jak tedy se stezkou pracovat na druZinovych
schtizkdch? Co je mozné délat a na co je dobré ddt pozor?

® Pravidelné vénovat urcity Cas stezce (napf. 15 minut)
® Jak je na tom s pInénim kazdy ¢len druziny?

® Jaké dlouhodobé Ukoly pini a v jaké jsou fazi?

® Vybér druzinovych aktivit k plnéni

® Diskuse ¢i vybér individualnich aktivit

5) V oddilech, které nemaji druZinovou strukturu, Ize pfiméfené vztdhnout na pravidelné tydennf schiizky.
6) V &sti v&nované projektiim je jedna ukdzka konkrétniho projektu Vanolns radost zasahujictho n&kolik
druZinovek
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Jak mutzZe vypadat druZinovka, kterd je zamé&fena na stezku, a jak se pfipravi?

® Zahajeni druzinové schiizky 5 minut
® Jak jsme pokrogili v plnéni stezky, kratké zhodnoceni 5 minut
- radce pochvali vSechny, ktefi si spinili bod nebo body stezky
- ¢lenové druziny zhodnoti své snazeni pomoci tzv. smajliku na pfipraveny papir
@ Rozehfivaci program - hra venku 75 minut
— kratka zabavna pohybova hra.
® Tvorba spolecného druZinového projektu 30 minut
- projekt” ,Vyrocni zprava oddilu®
— projekt na rozvoj kompetenci z oblasti: Hledani feSeni, Vyjadfovani, Muj oddil, Vztahy
mezi lidmi, NaSe parta, Druzina jako tym
— body projektu
— zjistime, jak vypadaji vyroéni zpravy 3 organizaci
vyhledame si, jaké Casti by méla mit vyrocni zprava
obstarame si dostupné informace o nasem oddilu
zjistime, kdo byl ¢lenkou naseho oddilu za poslednich 5 let
zpracujeme ,vyroéni zpravu“ za roky 2005, 2006, 2007
® Druzina si na zakladé cilu, které jim sdéli radce, stanovi body projektu. Rozdéli si praci,
dohodnou se na podobé vyroéni zpravy a stanovi si terminy.
® Projektem si spini body stezky i vice vékovych kategorii. Zalezi na tom, kdo si vezme jaky
ukol.
©® Program na hod stezky Hledani feSeni 20 minut
- zajimavy, vtipny védomostni test
— spravné odpovedi je nutné vyhledat na internetu, v encyklopediich, v dennim tisku, pfi-
padné se muzou zeptat lidi na ulici...
® Sacculus 15 minut
- ve dvojicich si druzina zahraje zékladni verzi karetni hry Sacculus
@ Vyhér aktivit na piisté 10 minut
- kazdy si vybere jednu aktivitu, kterou si bude chtit pinit, a svij vybér okomentuje, vybra-
nou aktivitu si zapiSe
® Zakonceni 5 minut

Je jasné, Ze k tomu, aby ti to v oddilu takhle ,,b&éhalo“, bude§ muset nejprve
pro stezku a jeji plnéni rddce opravdu ziskat. A také jim poskytnout potiebny
Lservis®.

Jak tedy jako vudce/viidkyné& pfipravi§ ridce na zvlddnuti vySe uvedené dru-
Zinovky?

» Zikladnim pfedpokladem je motivovat rddce nebo ridkyni. Zadejte tikol,
ktery bude vyzvou a jehoZ pfiprava bude dostate¢né zdbavn4.

» Dohodnéte se na tématu projektu. Spole¢né si stanovte jeho cile a body.
Réddce/rddkyné& bude na body znovu pfichdzet s druZinou, ale mél/a by mit
z &eho vychdzet, kdyby si druzina nevédéla rady. Projekt musi byt zad4n tak,
aby nebyl jako domdcf tikol! M&l by byt dostate¢né& zdbavny. MtiZes radci/
rddkyni navrhnout, at si k projektu pfipravi motivaéni scénku na dvod.

7) Projektiim jako vyznamnému vychovnému ndstroji se systematicky budeme vénovat za chvili.
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» Riddce/rddkyné si pfipravi sim/a aktivitu na jeden bod stezky a zkonzultu-
je ho s viidcem nebo vadkyni.

» Hodnoceni plnéni stezky a vybér novych aktivit by mé&ly byt souddsti kaz-
dé druzinovky. Nezapometite v§ak ménit formu! Jinak se tato &ist pro-
gramu stane nudnou povinnosti. Vyjasnéte si s rddcem/rddkynf, jakymi
zpusoby se tento program dd délat. Navrhnéte mu, at si vyhledd rtizné
druhy zpé&tné vazby.

Obvyklé oddilové aktivity

Pfi zafazovani stezky do programu neni nezbytné nutné vymyslet pouze nové aktivity, ale mizes
se zabyvat tim, jak b&Zzné oddilové aktivity davaji prostor pro pinéni stezky.

Jak z b&Zné oddilové ¢innosti udéldme aktivitu k plnénf stezky, si ukdZeme na
konkrétnim piikladu drakiddy. Drakidda je asi program, ktery vétsina oddili dé&ld.
Kazdy se tedy maiZe snadno predstavit, v &em drakidda spocivd. Rekn&me, e byla
na oddilové schiizce vyhld$ena soutéz o nejhezéiho a nejfunkénéjsiho draka. Dru-
ziny ted maji ¢as na vyrobu drak® a na p¥isti vypravé (drakiddé) soutéz prob&hne.
Jak maZeme tuto béZnou ¢innost promé&nit v plnéni stezky? Velmi jednoduse.

Na druzinové schiizce druZina fesi, jak se zhosti svého tkolu. Po diskusi jim
vznikne nékolik tdkolt, které je tfeba splnit, aby druZina vytvofila funk¢niho
a p&kného draka. Své tkoly si rozd&lf a kazdy z druZiny zafidi néco.

Mozné udkoly:

» zjistit, jak se d¢ld drak (na internetu nebo tfeba od zndmého)
vytvofit seznam materidlu, ktery budeme na vyrobu potiebovat, a kolik to
bude stdt
nakoupit materidl
vyrobit draka
namalovat a vyzdobit draka
na drakiddé¢ s drakem létat
provést na zdvér vyhodnoceni krisy drakti (spojené s propagacf ,,favorit®)
napsat o akci a na$i prici ¢ldnek do oddilového nebo druZinového ¢asopisu
na dal3f druZinovce vyhodnotit, jak se druZiné povedla spole¢nd price (tj.
udé&lat zp&tnou vazbu)

Rozdé&lenim tkoli si druZina rozdé€li i prici a nebude tak pouze na jednom ¢lo-
vEku, aby vSe zafidil. Kazdy tak bude mit néco na starosti a bude moci pfispét ke
spole¢nému dilu. Zdroveii si kazdy bude moci splnit néco do stezky. Zjistovani{
vyrobniho postupu provéfuje schopnost vyhledat potfebné informace a zorien-
tovat se v nich (body stezky Prakticky €ivor — Al nebo Hleddni 7eseni — A4). V na-
koupeni materidlu a vytvofeni ,,rozpoctu‘ zase testuje hospodafeni s penézi a ko-
munikaci s lidmi (bod stezky Hleddni 7eseni — A4). Vyroba a zdoben{ draka testuji
manudlni zruénost (bod stezky Zrucnost — A6). Vyhodnoceni krdsy draktt miize
naplnit aktivitu tykajici se pravé smyslu pro ni (bod stezky J& a may Zivor — B1).
Hodnocenf spole¢né price podporuje efektivnost prdce a komunikaci v druziné
(bod stezky Drugina jako tym — D3).

v
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Tento zptisob prdce je vhodny i pro druZiny, ve kterych nejsou viechny dé&ti
stejné staré. Viibec tedy nevadi, Ze nékdo plnf prvni a nékdo ¢tvrey stupeii stezky,
protoZze kazdy si mtiZe najit to své. Zdroveni je mozné takto postupovat i v mnoha
jinych pfipadech b&Zné oddilové ¢innosti. Jde jen o to, dobfe se sezndmit se stez-
kou a jejimi moZnostmi a — pfemyslet.

Projekty

7Zvlast efektivnim zplisobem zapojeni stezky do programu muZe byt tzv. projekt.
To slovo samozfejmé& znd§ a m43§ s nim urcit€ spojenou docela konkrétni pfedsta-
vu. Napfiklad ,,projekt na stavbu domu* ¢&i jiny technicky projekt. Odtud — ze
strojafiny a stavafiny m4 to slovo opravdu sviij ptivod. JenomzZe dnes se pouZivd
na kde co. A nemusi to byt vZdycky jen ,,méda“. Projektovat se dd velmi diéelné
i v oblasti vychova a vzdéldvdani. MoZn4 to vi§ dobfe sim/a. Ale pro jistotu — d¥fiv,
nez ti nabidneme stru¢nou ,,technickou definici, tady uvedeme dva citdty, které
pochdzeji ze zndmé Exupéryho Citadely a které ukazuji, co to vlastné takovy pro-
jekt je z hlediska podstaty na§eho vychovného kondnf:

... vnuknu-li svym lidem lasku k mofi, takze kazdy z nich, veden svym srdcem, zacne kamsi tihnout,

nepotrva dlouho a spatfis je, jak se postupné rozruzni podle svych tisicerych jednotlivych vlastnosti.
Jeden bude tkat plachty, druhy se rozmachne sekyrou a porazi v lese strom. Dalsi bude kout hfebiky
a najdou se i takovi, ktefi budou pozorovat hvézdy, aby se naucili lod fidit. A pfitom budou vSichni
jedno. Vybudovat lod neznamena tkat plachty, kovat hrebiky, studovat hvézdy, nybrz probudit lasku
k mofi, které je jedno, a v jehoz svétle uz neni rozporu, nybrZ jen spolecenstvi lasky... Pfinut je, aby
spole¢né budovali véZ, a udélas z nich bratry.

To je ldkavd moZnost, ne?

Projekt je zkrdtka ndstroj na feSenf sloZit€jsich problému, ktery vychdzi ze spo-
le¢né sdilené vize a obsahuje vSechny podstatné informace k tomu, aby se ta vize
skute¢né naplnila. Pfedev§im odpovédi na otdzky: Pro¢ md byt problém vyfe$en?
Kdo se bude podilet na feSenf a jak? Jaké zdroje jsou k dispozici pro feSenf véet-
né ¢asu, do kdy md byt problém vyfeSen? Jaké kroky a v jakém potadi je tfeba
udinit, aby bylo dosaZeno cile? V rdmci toho je ov§em na feSitelském tymu, jak se
s celkovym problémem vypofddd. V tom md zna¢nou svobodu — a prdvé to je na
projektovém pfiistupu tak motivujici i vychovné cenné.

Bé&Znd vychova od détstvi az k dospélosti naopak misto projektit pouzivd za-
ddvani #kolii. Ty oviem — na rozdil od projektti — pfedstavuji feseni piili§ dil¢ich

2

zdlezitosti, takZe se v nich nemiiZe rozvinout vlastni tvofivost. Jen si vzpomeri na

tradi¢ni Skolnf dlohy: ,,do kagdého iddku udélejte dvandct carek* ... ,,vypoctéte prikla-
ady 30 aZ 46 ... naucte se pritoky reky Vitavy“ ... BohuZel se nékdy i nase skautské

»vychovdvini* od podobného postupu moc nelisi. Kromé& malé pedagogické efek-
tivity je to $patné i proto, Ze to od vedouciho vyZaduje neustdlou supervizi nad
celou fadou ,,prkotin“ — takZe mnohdy uz nemd Cas a silu na skute¢né strategické
pldnovdni a z n&j plynouci vychovu.
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Typicky skautsky projekt tedy charakterizuje tohle:
vyuZiva tymovou spolupraci a zaroveri rozviji samostatnost
podili se na ném cely kolektiv (druzina, oddil...)

mé jasné definovany cil

vyuZiva skautskou metodu

obsahuje rizné vychovné cile

ma jasny zacCatek a konec

posiluje pocit zodpovédnosti

VVYyYVYVYYY

Mozn4 si fikds, Ze to zni moc sloZité a Ze to vlastné ani neni vhodné pro déti.
Ale prdv¢ naopak. Projekt, jako vychovny prostfedek, je vhodny pro jakoukoli
skautskou vékovou kategorii. Je ov§em nutné jeho rozsah a ndro¢nost pfizptsobit
v&ku a zkuSenostem. KdyZ se vak veden{ oddilu, a s nim i skautky a skauti nauc¢i
s projekty pracovat, mohou byt velmi dobrym, zajimavym (zdbavnym) a efektiv-
nim zptsobem k vychové, uéenf a v neposledni fad¢ k plnénfi stezky.

Projekty mohou byt drobné i rozsdhlé, kritkodobé (nap¥. na jednu schizku)
nebo dlouhodobé (tfeba i na tfi mésice). Stejné€ tak mohou byt projekty pro jed-
notlivce, dvojice, druZinu &i oddil. Je vhodné zadit projekty kritkodobymi, a aZ si
skauti a skautky na projekty zvyknou, vyzkouset néco dlouhodobé&jsiho

Pro lepsi pochopenti, co je to projekt, a hlavné inspiraci, jak se dd vyuZit ve
skautské vychové, ndsleduje nékolik projektt (prvni tfi jsou z divéiho oddilu
z Jindfichova Hradce, ktery stezku testoval). KdyZ se nad tim vic zamyslis, jisté
brzy zjistis, Ze ,,vlastné* projekty pro Zivot svého oddilu vyuZivds uz dlouho. Ako-
rdt tomu tak nefikds a moznd ani zatim nedokézes z toho ,,vytéZit* v§echno, co by
se pro dcinnost tvého vychovného pitisobeni dalo.

® projekt Zima
Trvani: 1 schuzka
Aktivity: vyrazit na kopec a bobovacku spajit s:
a) prezitim v zimé — vyrobit igld, zakop na prespani, zvladnout udélat oheri na opeceni
buita (pfespavat samozfejmé nemusite)
b) vSimanim si krasy zimy — vyfotit co nejkrasnéjsi fotku zimy a vymyslet k ni svdj osobni
pfibéh (toto je pak mozné zpracovat do Casopisu, na web apod. — nutny fotak)
Metodicka poznamka: Timto jednoduchym projektem Ize pfimo plnit aktivity bodu Pobyt v pii-
rodé, a soucasné nepfimo aktivity bodu Jd a muj Zivot pfipadné Vnimani pfirody (smysl pro
krasu), Nds tym (tymova spoluprace), Vyjadfovdnia Komunikace.

® projekt Gasopis
Trvani: 2 schuzky
Aktivity
1. schiizka
— vymyslet a vyrobit jedno €islo druzinového ¢asopisu tak, aby se kazdy z druziny zapojil
2. schiizka
- navstivit knihovnu a seznamit se s Casopisy pro déti a mladez, které se vydavaji — projit
si je, zkusit porovnat a zhodnotit jejich vyhody a nevyhody (nezapomerite ani na ¢asopis
Skaut, ktery mate doma — vezmeéte si ho s sebou)
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— do vaseho asopisu zpracovat téma ,Casopisy*, kde jednotlivé Gasopisy predstavite a ty,
které se vam libily, doporucite

— v knihovné se zkuste domluvit, zda by bylo mozné do knihovny k zapujceni objednavat
Casopis Skaut, s tim, Ze by to naSe stfedisko finan¢né pokrylo (tj. knihovnu by to nic
nestalo)

— Casopis na této (pfipadné jeste dalsi) schuzce dokondit a nechat v klubovné k precteni
ostatnim

® projekt Vareni
Trvani: 3 schuzky
Aktivity:
1. schiizka
- vymyslet, jaké jidlo uvafime, naplanovat vSechny chody
- zjistit, odkud jidlo pochdzi, mohlo by pochazet
— sestavit si rozpocet a pfepocitat penize na jednoho, pfisté pfinést, domluvit, jestli je tfeba
pfinést n&jaké nadobi
2. schiizka
- nakoupit potiebné jidlo
— uvarit a nachystat, schovat si obaly od v§eho, co pouzijete
— slavnostni tabuli pak vyfotit a papkat ©
3. schiizka
- do mapy svéta zakreslit, odkud je ktera surovina, co jste pouzily, kolik kilometri nékdo
musel ujet, abyste si jidlo uvafily
— vymyslet a napsat, jak by se dal odpad, ktery jste vyprodukovaly, zredukovat (tj. misto
baleného salamu koupit pfimo u pultu jen zabaleny do papiru apod.)
- zjistit, co je Fair Trade a informovat o tom (plakatem apod.) ostatni

® projekt Vanoéni radost

Cil: Uvést déti do svéta starych lidi a zprostfedkovat jim zkuSenost, jak i ony mohou témto
lidem pfinaSet radost; v ramci toho si déti spini nékolik aktivit pro rizné vékové kategorie — ze-
jména v bodu Moje pomoc druhym

Trvani: 3. az 4. druzinové schlizky — od konce listopadu do konce prosince

Aktivity:

1. schiizka: Zpfitomnéni svéta starych lidi

Toto se da provést nékolika zpUsoby, jejichz vhodnost zavisi na konkrétni situaci — napt.:

— pfimé setkani s détem znamym starym ¢lovékem — napfiklad oddilovym (taborovym)
lékafem, nékterym z oldskautt, mistnim farafem, postakem atd., ktery na schizce muze
formou ,kfesla pro hosta“ odpovidat na dotazy a vypravet o svém détstvi i svém soucas-
ném zivote, o tom, co obnasi stafi (program muze byt velmi jednoduchy nebo naopak
pfipraveny véetné ,moderatora“ — vSe zaleZi na konkrétni osobé i situaci druziny)

- kazdy clen druziny si pfinese fotografii nékterého svého blizkého starého Eloveka —
a kratce o ném bude vypravet (mimochodem pini aktivitu z bodl Vyjadfovani ¢i Komu-
nikace)

- druzina si precte néjaky pfibéh o pratelstvi starého Clovéka s ditétem nebo shlédne
takovy film
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Do pristé si ¢lenové druziny vymysli, jaky darek a komu ze starych lidi by mohli pfinést v sou-
vislosti s blizicimi se Vanocemi.

2. schiizka: Cim a komu udéléme radost?

Na této schuzce probéhne ,burza ndpadl’, jaky darek (jaké darky) a komu druzina pfinese.
Mimochodem tak mohou plnit aktivitu z bodi Komunikace a Druzina jako tym. Vysledkem bude
rozhodnuti o darcich i jejich adresatech, rozdéleni Ukolu: nakup materidlu, zajisténi potfebnych
nastroju ¢i dalsich pomucek pro vyrobu, zjisténi potfebnych daju moznosti navstévy napt.
v domové dichodcu atd. Pokud vysledkem bude roznaSeni Betlémského svétylka, muze, ale
nemusi nasledujici krok (3. schuzka) odpadnout.

3. schiizka: N&s konkrétni ddrek

Tato druzinovka bude z ¢asti vénovana vyrobé darku. Mimochodem se muze plnit aktivita
z bodu Zrucnost, pfipadné Osobni rozvoj (Tvofivost).

Metodicka poznamka:

Soucasti této schiizky muze byt velmi vhodné program na ozfejméni smyslu Vanoc (podrob-
nosti viz metodika k oblasti Kdo jsem)

4. schiizka: Ndvstéva

Obsahem této druzinové schizky bude setkani s témi, kterym byly darky pfipravovany. Schiz-
ka se muze konat i v nestandardnim terminu — v zavislosti na charakteru darku (napf. Betlém-
ské svétylko) a redlnych omezenich danych rezimem navstévovanych osob (navstévni hodiny
apod.).

Z této navstévy je mozné pofidit foto- ¢i video-dokumentaci, napsat ¢lanek i zapis do kroniky
(a tak splnit dal aktivity souvisejici s Vyjadfovdnim ¢i Komunikaci)

Samostatny vybér déti (podpora pfimého pInéni aktivit)

Uz jsme diive fekli, Ze moZnost pifmého plnénf{ je dileZitou souddsti stezky.
Skauti a skautky si tak sami mohou vybrat to, co jim pfijde zajimavé a zdroveii je
nékam posune. Jak uZ jsme uvedli, posilujeme tim (mimo jiné) jejich zodpovéd-
nost za vlastni rozvoj. Dne$ni déti ov§em samy o sob& nejsou na moZnost uvédo-
mélého aktivniho vybéru zvyklé. Jsou neustile pod tlakem reklamy a médy spi3
,hastavené* na to ,,konzumovat®, co se jim Sikovné podstr¢i.

Jak tedy za&it? Dobrym ndstrojem jsou aktivity (resp. programy) na demokra-
tické rozhodovdni®. Tyto aktivity jsou sice skupinovou aktivitou, ale zapojuje se
pfi nich kazdy, takZe se pii nich rozviji schopnost si vybirat u v§ech dcastnik.
Existuje vice druht takovych programt. Vidy se v8ak jednd o ur€itou nabidku
(aktivit nebo programu), ze kterych dé&ti vybiraji. Vybé&r probihd hrou na soud,
trzi$té, aukci, den voleb apod. Nabidku k vyb&ru miiZze vytvofit viidce/vadkyné
nebo tfeba oddilovd rada. Ale mohou ji vytvofit i druZiny nebo tfeba dvojice ¢i
jednotlivci. Zélezi na tom, co vdm v oddile bude vice vyhovovat. Aktivity se daji
pouZit i pro dlouhodobé&jsi pldnovdni oddilové ¢innosti (napf. ¢tvrt roku). Vybrané
aktivity pak budou tvofit kostru oddilového programu pro dané obdobi.

Jaky je tedy postup pii aktivitdch (resp. programech) na demokratické rozhodovaniz

8) Tyto aktivity se v n&které literatute nazyvaji demokratické hry. Vedou k zapojovdn{ tcastnikl — zde kon-
krétné skautt a skautek — do procesu rozhodovini. Uvedené piiklady pochdzeji z knihy Privucka pre skaut-
skych vodcov, Slovensky skauting, Bratislava 2004. Vice ndim&ti na tyto aktivity a programy najdete v meto-
dice k oblasti Svét kolem nds.
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» nabidku vytvoii vedeni oddilu
V této varianté je pocdteéni krok — tvorba ,,portfélia aktivit a programa® —
dilem vedeni oddilu. Vytvdifeni miiZe byt zaloZeno na soucasné potiebé
oddilu — nap¥. oddil mdlo chodi do pfirody, tak vytvoii nabidku rtiznych
aktivit v pfirodé&. Je dobré, kdyz se v tomto piipadé na vytvdfeni nabidky
podileji i rddcové/rddkyné.
» nabidku vytvidfeji druZiny, dvojice ¢i jednotlivci
DruzZiny, dvojice ¢i jednotlivei dostanou za kol vymyslet uréité mnoz-
stvi aktivit nebo program (tfeba kazd4d dvojice tfi), kterym by se skauti
a skautky chtéli v oddile vénovat. Mohou dostat i néjaké omezeni vybé-
ru — napft. aktivity ve mésté, v piirodé.
Oba zptsoby je mozné i kombinovat—a to tak, Ze oddflovd rada (vedeni) vytvoi{
zdkladn{ nabidku, kterou pak druZiny na druzZinovkdch ,,obohati“ o své ndpady.
Dobrd nabidka by méla obsahovat:
» asi dvojndsobek aktivit neZ kolik se jich d4 stihnout v daném obdobi
» druZinové i oddilové aktivity
» aktivity pomdhajici rozvijet riizné oblasti riistu, zohlediiuji vychovny du-
raz
» aktivity ldkavé a dostate¢né rozmanité obsahem i délkou
» aktivity vhodné pro skautsky v&k
» aktivity bezpe¢né (viidce/vidkyné md prdvo veta)
Po vytvofeni nabidky (a je jedno, jak byla vytvofena) ndsleduje pomoci progra-
mu na demokratické rozhodovdani vybér aktivit, jejichz tfi piiklady ted uvedeme.

® Volhy

Kazda druzina se zméni ve volebni tym, ktery chce ve volbach prosadit svoje kandidaty. ,Kan-
didati“ jsou aktivity, které by druzina chtéla zazit na oddilové drovni. Je dobré, kdyz si svoji pro-
pagacni strategii druzina domluvi uz pfed oddilovkou. Na zacatku oddilovky je nutné dukladné
vysvétlit pravidla a druziny dostanou kratky ¢as na pfipravu.

Kazdy volebni tym ma domluveny ¢as (30-60 minut) na volebni kampari svych preferovanych
aktivit prostfednictvim plakatu, letakl, pfedvolebniho ,gulase”, osobniho presvédéovani apod.
Na zavér dostane kazda druzina poslednich pét minut na shrnuti hlavnich argumentd. Volici
se potom odeberou za volebni plentu, kde na volebni listky vyznadi pofadova cCisla deseti ak-
tivit, které chtéji délat. Kazdy dostane listek, na kterém je vyznacen symbol druziny a sloupec
s poradovymi Cisly jednotlivych aktivit podle nabidkového plakatu, ktery vSichni vidi. Pokud
druzina vymyslela i néjaké vlastni aktivity (ne aktivity z nabidky oddilové rady), jeji ¢lenové pro
né nesmi hlasovat. Pokud jsou jejich aktivity zajimavé, musi dostat hlasy od jinych druzin.
Volebni komise slozena z vidct/vudkyn, pfipadné zastupcu druzin, dohlizi na to, aby nabizené
aktivity byly pro oddil vhodné. Komise také dohliZi na regulérnost voleb, s¢itani hlasu a vyhla-
Seni vysledku voleb (tj. vysledné poradi aktivit podle poctu ziskanych hlast).

©® Aukce

Druziny se zméni na vytvarniky. Kazdou aktivitu, kterou si druziny vybraly z nabidky nebo kte-
rou samy vytvofily, znazorni na pfedchazejici druzinovce obrazem, sochou ¢i jinym uméleckym
dilem. Pfed drazbou probihd na oddilovce vernisaz a cely oddil si jednotliva umélecka dila
prohlizi. Pfitom skauti a skautky diskutuii, jaké aktivity tato dila reprezentuji. VSichni ¢lenové
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potom dostanou stejné mnozstvi hracich penéz, napf. 10 dervenych a 3 zluté bankovky. Cer-
venymi bankovkami mohou nakupovat jen dila jinych druzin. Zlutymi mohou nakupovat vlastni
i cizi dila. Je nutné si dobre spocitat, kolik chce kdo investovat do jednotlivych dél. Kazda
druzina ma vlastniho ,drazebnika®, ktery prodava jednotlivé aktivity, nemusi to byt pofad jeden
clovék. ,Drazebnik‘ obchazi jednotlivé druziny, vzdy vydrazi jedno nebo dvé dila a pokraduije,
dokud vSechno nevydrazi. ,Drazebnici musi védét, jak svoje zbozi prodavat: ,Damy a panove,
podivejte se na tyto nddherné aktivity, které tu pro vas mame. Obraz tohoto cyklisty nds pfimo
vola na cyklovypravu. Ty tam vzadu, kolik ndm nabidnes?“Kdyz drazba skonéf, aktivity setfidi-
me podle toho, kolik se za kterou zaplatilo (seCtou se sumy za vSechny druziny).

@ Trziste

V tomto pfipadé zménime nabizené aktivity v atraktivni zbozi, které skauti a skautky kupuif
a prodavaji uprostied trhového hluku a zabavy. Kazda druzina si postavi a vyzdobi stanek, kde
vyloZi svoje preferované aktivity. ,Hej, mlady pane, kupte si peceni a jedeni viastniho chleba
na tabore. Naudite se to za pil dnel“Clenové druziny se stfidaji, chvili prodavaji, chvili nakupuif.
nakupovat jen zbozi jinych druzin, s méné pocetnymi muze nakupovat vse, co chee. Kdyz koupi
néjaky produkt, napisi jeho nazev na bankovku, kterou za néj zaplatili pfed tim, nez bankovku
odevzdaji prodavacovi. Kdyz trh skonéi a prodavajici si spoditaji penize, budou védét, kolik za
kterou aktivitu dostali. Nejprodavangjsi se zafadi do planu. Vidcové/vidkyné tvoii Komisi na
ochranu prdv zakaznika s pravomoci zakazat prodej zbozi nevhodného pro mladé zakazniky.

Nabidka samoziejmé& nemuiZze byt poifdd stejnd. Pokud chceme aktivity (resp.
programy) na demokratické rozhodovdani pouZivat Castéji, nestaci pro opakovdni pou-
ze z ptvodni nabidky vyfadit ¢innost, kterou si déti uz dfive vybraly, a pokra¢ovat
ve vybéru. Neékteré aktivity jist€é mtZeme zatadit i v dal§im ,kole®, ale nabidka
by méla byt dostate¢né rozmanitd. Rozhodovat nemuseji déti jenom o programu.
Podobné je muZes zapojit i do véci, jako jsou tfeba misto na tdbor nebo vzhled
klubovny.

Samotné aktivity (resp. programy) na demokratické rozhodovdni tohoto typu k vy-
béru aktivit détmi pro jejich individudlni (pfimé) plnéni vétSinou nepovedou.
Jsou pro né oviem dulezZitou inspiraci k tomu, aby zaZily, Ze opravdu mohou ak-
tivné vstupovat do procesu vybéru a Ze jejich rozhodnuti se mohou napliiovat.
A tuto inspiraci je potfebné pro vybér individudlné plnénych aktivit ddle podpofit.
Zde ti nabizime né€kolik ndpadt pro inspiraci, ale nepochybujeme, Ze pfijdes na
dalsi, které budou dobfe sedé&t na situaci tvého oddilu:

» Zjisténi prvotniho zdjmu: ¢lenové druziny (oddilu) kazdy za sebe vyplnf{
tabulku svych ndvrhit na plnénf aktivit v jednotlivych bodech; tabulku
si déti vyplni béhem prvnich dvou tydnt na za¢dtku skautského roku —
vyjadfuje pfedstavu déti o tom, co by chtély plnit; data je mozZné sbirat
jak ,klasicky“ na pfedem pfedtisténych formuldfich, tak ,,on-line* na in-
ternetovych strainkdch oddilu (tato verze umozZiiuje i ndsledné efektivni
vyuZivédni).

» Vyhodnoceni zdjmu o plnéni aktivit: to si jednak provede nejprve viidce
doma na zdklad€ shromdZzd&nych dat — véetné analyzy oblasti zdjmu ¢i na-
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opak nezdjmu a problému — a ndsledné situaci vyhodnot{ s celym oddilem
(druzinou); vysledkem této fize by mélo byt spole¢né vychodisko k tomu,
pro které aktivity bude v oddilu (druZing) né&jaky pifimy ¢i pfipravujici
program (a ddle to miiZe byt rozvinuto vy$e uvedenym zptisobem formou
aktivit na demokratické rozhodovdni) a pro které aktivity naopak takovy pro-
gram nejspi§ nebude a dit€ bude plnit aktivitu individudlné.

» Analyza individudlné plnénych aktivit z hlediska kritérif vhodnosti vybé&ru
(o tom jsme uZ hovofili v kapitole Jag stezka funguje? &ast 1. Vybér aktivir)
ndsledovand pohovorem s kazdym ditétem jednak o vhodnosti vybéru,
o tom, jak si pfedstavuje plnéni té aktivity, a domluva o ,,kontrolnich bo-
dech* umoziiujicich fesit piipadné problémy v plnéni.

» Prabézné sledovdni plnéni bud na ndsténce v klubovné nebo na oddilo-
vych webovych strinkdch (pfipadné na obojim).

» Prabézné je také mozné dopliiovat dalsi vybrané aktivity v bodech, které
jesté dit€ nemd plné ,,obsazené®. Je totiz lepsi, kdyz dité si zpo¢dtku indi-
vidudlng& pInf opravdu jen ty aktivity, které odpovidaji jeho volb&. Usp&ch
v jejich plnéni povede ke zvySeni jeho sebevédomi a odvaze piipadné
vybrat aktivitu i tam, kde si dosud netrouflo.

Jak naplanovat celoro€ni program

Ano, ¢te§ dobfe: plinovdni celoro¢niho programu s moZznosti Gsp&3né zapojit stez-
ku do Zivota oddilu velmi t&sné& souvisi, ale mé&lo by byt vZdy jasné, Ze stezka je
pomocnym ndstrojem. Pldnovani celoro¢niho programu musi vychédzet i z dal§ich
hledisek, nez jenom dspésné plnéni stezky. Proto si zaslouZi samostatnou pfiruc-
ku, na kterou urcité¢ ¢asem také dojde.

Tady pldnovéni zatim alespoii ,,nakousneme®. Pokusime se pfitom co nejvic
vyjit ze zplisobu, jakym uZ ted v tvém oddile celoro¢ni program skldddte. Pfed-
pokldddme pfitom, Ze cile, které chcete, aby dé&ti v dalsim roce zvlddly, uz mite
dohodnuté (koneckonct zdkladem pro vds mutiZe byt prdve stezka, kterd zdkladni
obsah skautské vychovy v sob& m4®) a Ze nynfi fesite otdzku, kdy se b&hem roku
budete vénovat tomu kterému z nich.

Jako pomiticku pro pldnovdni jsme pfipravili tabulku, kterd ti pomitiZe s rozho-
dovdnim, kdy béhem roku, na jaké akci a v jakém potadi je vhodné jednotlivé
body stezky do programu zapojit. (Najdes ji na strinkdch 41-42.) Podrobng&jsi
rozpracovdni op&t najde$ v metodikdch k jednotlivym oblastem (protoZe ¢astokrat
je potieba ¢lenéni az na konkrétni aktivity, jejichZ plnéni mazZe byt vielijak pod-
minéné vnéjsimi okolnostmi).

V dal$im se snazime vymezit nékolik ¢astych zptisobti, jakymi se v naSich oddi-
lech pldnuje. K tomu pfedesilime, Ze nepochybujeme o existenci i jinych moZnych
pfistupt, jen s nimi nemdme zku$enost. A také je ndm i tob¢ jist€ jasné, Ze at se
zvoli jakykoliv postup pro plinovini, né¢které skutecnosti se do celoroéniho plinu
promitnou tak jako tak — nap¥iklad charakter ro¢nich obdobi, Vdnoce, jarni prazd-

9) Obsah vychovy, ktery byl podrobn& popsdn v kompetencich, se snaZime postupné pfifazovat k jednot-
livym bodtim stezky. AniZ bys tedy musel hledat v kompetencich, najde§ postupné cile jednotlivych bodt
stezky v tématickych pifru¢kdch. Stru¢né je to jiz ve zmifiované Experimentdlni skautské stezce manudlu
pro vedoucf (ke staZzenf na http://krizovatka.skaut.cz/projekty/novy-skautsky-program/ke-stazeni/).
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niny, skautské svdtky, velké prizdniny. Pro dal3f ¢teni si vezmi z ndsledujicich ¢ty
postupti ten, ktery je nejbliz$i vaSemu oddilu, a rady najde$ pfimo u ngj.

1. tématicky pfistup

Je urcitou aplikaci hesla ,,méné znamend vice*: Je Iépe se vZdycky na né&jakou
dobu omezit na pfehlédnutelny okruh témat a ostatni v tu dobu spi§ potladit,
protoZze se tim nerozptyluje pozornost i sily déti. Ty si tak asponi néco v daném
obdobf osvoji dostate¢n& pofddn&'. A tak se jednotlivé akce nebo (¢astéji) obdobi
v roce (tieba ¢trndct dni aZ nékolik mésicti mésic) zaméfuji tématicky: na pfiro-
du, na kulturu a historii, na tymovou spoluprici, sportovni ¢innost, komunika¢nf{
dovednosti atd.

Pokud je to i vds p¥ipad, pfedem si projdéte stezku a vyberte z ni nékolik témat,
kterd podle vaseho ndzoru'! ptijdou spojit do programového bloku (nebo malého
projektu) — jedna oblast stezky se obvykle dd rozdélit na dvé aZ tfi témata, kterd
jiZz nejsou pfili§ obsdhld a ptjdou zvlddnout na jedné vypravé, pfipadné doplnit na
schiizkdch, které ji pfedchdzeji nebo po ni ndsleduji.

Poté rozhodnete, jaky typ akce (schtizka, vyprava, tibor) je pro jednotlivd té-
mata vhodny. Do roku nejprve umistite ta témata, kterd podle tabulky vyZaduji
urity Cas v roce a nutné potfebuji urdity typ akce. Poté ddl umistujete ostatni.

Pokud je toto vds pldnovaci pfistup, jist€ mdte promysleno, jak Celit negativ-
nf strdnce takového zplsobu pldnovini: vytrici se dlouhodobd souvislost Zivota
v oddilu a mimo n¢;j.

2. dramaturgicky pfistup

Vychdzi z toho, Ze chcete pfedeviim zajistit celkovou proZitkovou dynamiku
i pestrost roéniho programu. Nezfidka je neseny celoro¢ni hrou, jejiz pfibéh do-
ddvd inspiraci nejen k programovym ndpadiim, a tak umoziiuje rtiznorodost typti
programu, ale poskytuje i potfebné dramatické napéti. Tento pfistup nepochyb-
né ddvd velkou 3anci, Ze détem (a Casto i vedoucim) poskytne intenzivn{ zdZitky,
a proto je dnes dosti oblibeny. Jeho ,stinem* je riziko, Ze nebudou dostate¢né
jasné upfesnény vychovné cile, a je§té v&tsi pravdépodobnost je, Ze nebude po
absolvovdni{ celoro¢niho programu jasné, jak pfipadné viibec zda jich bylo dosa-
Zeno.

Spoluprice se stezkou je tu v8ak docela zfejmd: JelikoZ uZ pfi plinovdni mdte
zpravidla vymyslené kli¢ové programy, které ponesou piib&éhovou linii a soucas-
né i programovou variabilitu (fyzicky ndro¢né programy stiidané premyslivymi,
poetickymi, relaxaénimi ¢i pracovnimi), je postup ndsledujici. Nejdifve rozmisté-
te body stezky, které se nejvice hodi na konkréeni dobu v roce, a body (p¥ipadné
aktivity), na kterych chcete postavit nejvétsi ,,pecky programu“. Poté rozmistujte
ostatni body stezky klidné& prostiidané z jednotlivych oblasti, aby to odpovidalo
va§emu postupu zaméfenému na pestrost. Vyjimkou je pouze nékolik bodi, kte-
ré jsou vdzdny bud vnitin{ souvislosti, nebo ¢asovou ¢i mistni ndro¢nosti — napii-

10) Toto je ptistup, ktery zvolili pro celoroéni zapojeni stezky slovensti skauti, kdy vZdy na tfi mé&sice jsou
uréeny programové priority.

11) Rozd€leni musi vychdzet z va§eho zpiisobu prdce a sestavovidni programu a také z moZnosti, které mite
(potet a zamé&feni vedoucich, obvykld délka schtizek, vyprav atd.). Chvili jsme uvaZovali o tom, Ze n&jaké
pfedpfipravime, ale nakonec by to asi bylo trochu ndsilné...
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klad z oblasti P¥iroda kolem nds, kterou je dobré délat v pfirodé, a tudiZ je nutné
ji ptili§ nerozdrobit.

3. pfistup zaloZeny na tradici

Tohle je nejspi§ druhy &asty zpuisob plinovini celoro¢niho programu. Nékdo
by mozZnd dokonce pochyboval o tom, Ze se o pldnovdni{ jednd. Jeho zdkladnim
principem je pravidlo: zakhle jsme to vidycky délali a ndm to docela vyhovuje. V 74X je
vzdycky nébor, v fijnu podzimni vyprava s rodi¢i, v listopadu drakidda a pozvdn{
néjakého pamétnika komunistického reZimu, prosinec pfiprava na vdno¢ni besid-
ku a roznd$eni Betlémského svétylka...

Myslim, Ze snadno vidi$, pro¢ je tento zplsob plinovdni docela oblibeny —
i jaké v sob& skryvd nebezpedi. Jeho pfitaZzlivost vézi v bezkonkurenéné nejmensi
senergetické® ndro¢nosti. Je docela péknou aplikaci pravidla: co funguje — neméi,
které je naptiklad Zeleznym zdkonem komeréniho televizniho vysildni. Hrozbou
tu je postupné vytracen{ jakéhokoliv vychovného zdméru a ndsledné i dlouho-
dobégjsiho vychovného piisobeni. A také ztrdta schopnosti cokoliv zdsadné&jsiho
ménit.

To je také hlavni riziko pro zavddéni stezky do celoro¢niho Zivota oddilu. Pte-
kdZzka neni v prvé fadé v tom, Ze by to ,,neslo* — prakticky tam nenf nijaky rozdil
oproti tém dvéma pfedchozim pfistuptim — ale v potiebé ,,nadstandardniho dsili*
spojeného s novym promyslenim programu. Znamend to zacit si kldst otdzky, kte-
ré si vedoucf ¢i oddilovd rada dosud vétSinou nekladli. Na druhé strané mutiZe byt
vdzny pokus ufinit stezku nosnym vychodiskem celoro¢niho programu v tomto
piipad¢ blahoddrnym lékem na vychovné ,,podfimovani* takového oddilu.

4. projektovy pfistup

Pfistup netradi¢nich oddilta. Vychdzi z toho, Ze si zjistite od déti nebo se roz-
hodnete pro ndmét na dva az tfi velké projekty (jako napfiklad zorganizovani{
historické bitvy véetné vyroby zbroje a kostymu, vefejné divadelni pfedstavent,
nato¢enf filmu, vytvofeni poc¢itatové sité v klubovné atd.), které se stanou hlavnf{
kostrou pro celoro¢ni program.

V tomto piipad€ vdm naSe tabulka tolik nepomutiZe. Nejd¥ive si nad navrZzenymi
projekty projdete stezku a rozhodnete se, které body puajde splnit pfimo pfi rea-
lizaci projektu (zru¢nost pfi vyrobé& krouzkovych zbroji, vyjadfovan{ pfi propagaci
atd.). Ddle zvdZite, které body by 3ly splnit pfi malé dpraveé projektu. Nakonec
body, které vam zbyly, rozdélite do mezi¢ast mezi projekty jednim z prvnich
dvou postupil.
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Na zdvér téhle kapitoly ti je$té nabizime malou ukdzku mési¢niho plinu dru-
Zinové &innosti na jeden mésic (duben) se zafazenim konkrétnich mozZnosti na
plnéni stezky

1. tyden: druZinovka
téma: vyjadfovdni, hleddni feSenf (viz podrobny popis druZinovky vyse)

2. tyden: oddilovka
téma: vytvoren{ kritérif, podle kterych vybirdime tdbofisté, pfedstaveni jednot-
livych moZnosti kam jet, rozdéleni mist druZindm ke zpracovani{

3. tyden: druZinovka

téma: sv. Jifi — kazdd druZina zpracuje ¢ldnek (i s obrizky) do (oddilového)
Casopisu o sv. Jifim (spojeno s diskusi o pfib&hu), ndsleduje vytvofeni osobniho
erbu a hesla

vyprava

téma: Zivot v piirodé — pouZivani navigacni technologie, spani ve stanu nebo
pod $irdkem, vafeni na ohni, pozorovdni a vaimdn{ jarni p¥irody, hleddn{ souhvéz-
di pomoci mapy no¢ni oblohy, vyprdvéni myta s nimi spojenych

4. tyden: druZinovka

téma: vyb&r mista na tdbofisté (aktivita na demokratické rozhodovdni) — piipra-
va na oddilovku (zohlednéni zvolenych kritérif), na zvolené tdbofisté pojedeme
v dal$im roce

Kratké shrnuti ,,Jak zaroveii stihat stezku i program?*

» voddile je dobré sirozdeélit role, aby v souvislosti s vyhodnocovanim pInéni aktivit nedochazelo
k pretéZovani vudcu/vidkyn

» stezka se musi stat pravidelnou soucasti celorocniho programu véetné druzinovek
i oddilovek

» je nutné najit cestu, jak ,obvyklé* oddilové aktivity zapojit do plnéni stezky

» vyuZivani projekil pomUZe nejen zafadit stezku do programu atraktivnim zpusobem, ale
i soucasné pinéni nékolika aktivit nebo dokonce celych bodu

» déti je nutné naucit vybirat si — a vhodné k tomu slouZi ,aktivity (resp. programy) na
demokratické rozhodovani®, zapojuji déti do rozhodovani v oddile

» na plnéni stezky je tfeba pamatovat uz pfi tvorbé celoroéniho planu — jenom tak zajistis, ze
vytvofite détem dostatecny prostor pro zviadani potfebnych aktivit, a sobé moznost vyuzit
plnéni stezky k atraktivnimu programu i G¢innému vychovnému pusobeni
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UZ tjden jsem nic nenapsala, ale méla jsem spoustu prdce ve Skole, v oddile, doma, no asi
Jako kaZdy. Minuly pdtek jsem se sesla s Larrym a trochu se mu snagila vysvétlit vjznam
stexky, a v cem si myslim, Ze obohati oddil. Myslim, Ze pochopil, ale Ze zatim previddd je-
Sitnost na rozumem, takge bude jesté choili troat, ne prekousne to, Ze jsem nad nim v téhle
i oyhrdla. I kayg ta moje vihra je sméSnd a absurdni, protoge o fo tu prece nejde.

V sobotu jsem pomdhala na rddcovském kurzu, ktery porddal mij dobry kamardd.
Vecer jsme se sesti vSichni vedouci a roveri, co jsme tam byli, a usporddali debatu k novym
stexkdm. Nékteri méli spoustu zkuSenosti a pracovali ug i s experimentdlni stexkou, takge
Jsem se dozvédéla mnoho novych postiehii.

Rozresila jsem tam konecné problém, kery mé ug néjakou dobu trapil. Jak skloubime
stezku s programem. Tedy samoziejmé ug jsem védéla, Ze stexka by méla byt soucdsti pro-
gramu na schtizkdch, vypravdch a jinych akcich, Ze se nebude ug rikat: Tak a ted'si jdeme
plnit stexku a mdme na to Crort hodiny, ale Ze stexka se bude plnit formou programi nebo
program skauta na splnéni bodu pripravi. Tady bych méla asi podotknout, Ze je mognost,
Ze si skaut bude plnit i bod stexky ze svého rozhodnuti, u nékterych bodi by to rotig ani
Jinak neslo. Hezky jsem si to popsala, ale mdam pocit, Ze se na to hodi islovr: to se lehko

Tekne a tégko udélda. Ale Hop, ten mij kamardd, mi konecné pougivdani stexky ukdazal na
trech prikladech ze své oddilové praxe a ja se hned jednim = nich inspirovala a vyrvofila
pro svoje holky program, ve kterém si, anig by to védély, splnily jeden = bodii stexky.
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Jak se neupovidat k smrti

Jak jsi urdit€ zjistil, je v nové stezce je fada situaci, kdy je potieba si o né¢em pro-
mluvit: pfi vybéru aktivit, pfi pribé&zné zpétné vazbé — a nakonec kazdou aktivitu
je tfeba zhodnotit; plnicimu maji pfitom poskytnout zp&tnou vazbu (alespoii) dva
vybrani lidé. Jak to v§echno udélat, abychom stédle nékde nesedéli a nepovidali?

Cesta k feSenf vede dvéma sméry — a oba je tfeba sledovat. Tim prvnim je
vyuziti i jinych technik pro zp&tnou vazbu, nez je ,,obyéejné* poviddni. Tady se
tomu budeme vénovat jen stru¢né, protoZe podrobnéji se tim zabyvajf (resp. bu-
dou zabyvat) priab&zné vychdzejici ptiru¢ky k jednotlivym oblastem.

V této kapitole si posvitime hlavné na ten druhy smér: zvySeni efektivity
a atraktivity hodnoceni zpisobem, kterému budeme Yikat spoluhodnoceni.

Spoluhodnoceni nemusi byt vzdycky jen povidani. Mize vypadat jako divadlo nebo hficka, mu-
zeme u néj malovat, modelovat, psat nebo tfeba hrat divadlo.

.

Povidanf si ale dokdZe pfedstavit kazdy, tak budeme ob¢as mluvit o poviddnt,
i kdyZ tim budou zdroveil my$leny v§echny ostatni zechniky spoluhodnocent.

Vymyslet a vést spoluhodnocenti tak, aby bylo pro déti opravdu pfinosné a z4-
roveil nebylo jednotvdrné, je pro vidce pomérné ndro¢né. Vyzaduje to od né&j
zkuSenosti se svymi svéfenci a citlivé reagovdni na vzniklou situaci (oboji se d4
v kniZce popsat jen stéZi). V pfipad€ hodnoceni ve skupiné potfebuje i znalosti
riznych technik (coZ uz popsat docela jde), a tak se v této kapitole budeme véno-
vat vice skupinovému spoluhodnoceni.

| kdyz je spoluhodnoceni pomérné narocné, pokud se vyvaruje$ nékolika zakladnich chyb, s tro-
chou citu a poctivého rozmyslu jej urcité zviadnes. Nemusi§ hned umét a vyzkouset vse, co v této
kapitole nabizime, teorii i praxi zde uvedenou ber pfedevsim jako zasobnik inspirace.

TYPY SPOLUHODNOCENI

ProtoZe plnit body stezky je moZno tfemi riznymi zptisoby, lisi se podle toho
i zpisob spoluhodnoceni.

Pokud se bod stezky plni spole¢nym programem (= nepfimé plnéni) nebo pro-
jektem pro druZinu/y ¢i cely oddil, mé&lo by prob&hnout i hodnoceni spole¢né.
V piipadg, Ze se jednd o celooddilovy program, vyuZivd se ¢asto pfi spoluhodno-
ceni délenf na skupiny. Jednotlivi potvrzovatelé se sami rozhodnou, jestli chtéji
poté jesté néco sdélit ,nevetfejné*.

Pokud vSichni v druZin€ nebo oddjile plni zdroveii tentyZ bod stezky (naptiklad
kdyz aktivity plnf jednotlivci ¢i dvojice samostatné po pfedchozim programu, tedy

12) Je to trochu zvldstni a dlouhé slovo, ale je to alespoii ¢esky. V literatufe se podobnym momentiim ¥fkd
bud pomé&rné& nepiesné &esky cilend zp&tnd vazba (E. Reitmayrovd, V. Broumovd) nebo piesné cizimi slovy
reflexe, debriefing (v publikacich Project Adventure), processing (M. Hentonovd) pfipadné je3t& reviewing
(R. Greenaway). Tyto pojmy maji drobné vyznamové odli§nosti. Na§i skautskou zvldstnosti je vazba na
plnéni stezky, takZe nase spoluhodnoceni neodpovidd pfesné ani jednomu z téchto termind, je tak trochu
spojenim v8ech dohromady. Dobfe ale vystihuje skute¢nost, Ze se ho ti¢astni minimdlné tfi lidé.
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kdyzZ se jednd o pfimé plnéni s piipravou), je stile mozné provést spoluhodnoceni
spole¢né — pouze je potieba kldst v&tsi duraz na fdzi ohlédnuri (hodi se podrobné&jsi
techniky, napf. vernisdz). TotéZ plati i u projektt pro jednotlivce a dvojice.

Pokud plnf dany bod stezky jednotlivci nezdvisle na sob&, mus{ spoluhodnoce-
ni prob&hnout také nezdvisle jako rozhovor — byt se u ného nemusi zdaleka jen
mluvit (viz ¢dst o technikdch). Mé&l by byt pffjemny a neformdlni, ale zdroveri je
dobré v ném dodrzZet viechny tfi fdze, o nichZ bude zdhy Yec (ohlédnuti, zobecnéni,
prenos), a zasadu, Ze v kazdé fizi mluvi nejprve ten, kdo plnil aktivitu, a teprve
poté hodnotitel. (Diivodem je mimo jiné i to, Ze takto zajistfs, aby se déti opravdu
zamyslely. Pokud za¢ne§ mluvit ty jako hodnotitel, mohlo by se nejen stdt, Ze
tvoje slova ptjdou doty¢nému skautikovi ¢i skautce jednim uchem sem a druhym
tam, ale hlavné ty se o nich nic nedozvis.)

Pro¢ vubec v oddilovém programu diskutovat a hodnotit?

Privé skoncil program. Décka se uzuz chtéji pustit se do né¢eho dalsiho, ale — jes-
té ne. Jesté si mdme co Fict. Po jednotlivych programech nebo po celych vétsich
blocich mitize byt skuteéné uziteéné si ,,jesté néco fict“. KdyZ se zamyslime nad
tim pro¢, dojdeme ke dvéma pddnym diivodiim.

1. Zpétna vazba pro organizatory programu: Vedeni oddilu by se pfece hodilo vé-
dét, jak byl program dsp&$ny — jestli se détem libil (tedy z hlediska proZit-
ku dé&ti) a jestli si pfi ném né&co nového osvojili (tedy jak dopadl z hledis-
ka vychovné déinnosti rozvoje a osvojovdni kompetenci). Jde v podstaté
o hodnoceni pedagogické kvality programu — informace nutné pro dalsi
uispésné vychovné piisobeni a tvorbu kvalitnitho programu.

2. Ipétna vazba pro ucastniky programu: I détem by se hodilo vice porozumét
tomu, co se v prab&hu stalo, pro¢ se to stalo a jak se z toho poucit pro sviij
Zivot. K tomu je dobré se jak zamyslet, tak také sdilet zkuSenost nékolika
dal3ich lidf, kteff proZili totéz.

Skute¢nost, Ze v prvnim pfipadé je ,,uZivatelem*® vysledkt hodnoceni pomér-
né uzkd skupinka dospélych, zatimco v tom druhém vSichni détsti dcastnici, na-
povidd, Ze tyto dva pozadavky sotva pujde uspokojit najednou. Zatimco vedouci
potiebuji co nejpiesnéjsi informace a nenf nutné, aby je vSichni ¢lenové pocho-
pili, v druhém pfipadé je to obricené — méfitkem dspéchu neni pocet chytrych
postiehu, ale kolik toho dé&ti ,,doproZiji* a pochopi.

Tento fakt musime vzit na védomi: v jednu chvili se mtiZeme soustiedit bud na
jedno, nebo na druhé. Ackoli je hodnoceni kvality programu uréité diileZité, bude
pfi spoluhodnoceni v ohnisku naseho zdjmu vZdy konkrétni dité — a to jak z hle-
diska jeho vlastniho proZivdni a chdpdnti, tak z hlediska naeho pozndni o ném.

Méj na paméti, ze spoluhodnoceni délas pro déti, aby z programu ziskaly co nejvic pro svuj
osobni rozvoj, pfipadné pro vytvareni jejich vzajemnych vztahu. Pro tebe ma byt zdrojem lepSiho
poznani déti — ne patranim po kvalité programu (tomu slouzi jiny typ zpétné vazby).
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PRAVIDLA SPOLUHODNOCENI

Prubéh spoluhodnoceni

At uz providime hodnoceni jakymkoli zptisobem, s jednim ¢i tficeti détmi, dob-
rou pomtickou je pro nds zdkladnf osnova, které se mtizeme drZet'.

0. rozehfati — pokud hodnotime n&co ve skuping a dd se ofekdvat, Ze to zabe-
re vic ¢asu, neZ 20-25 minut a pfed hodnocenim nebyla pohybovd aktivita,
je dobré se pfedem dostat do tempa a rozehfdt. Sta¢i néjakd krdtkd pohy-
bovi hra, tak na 10-15 minut.

1. ohlédnuti (aneb Co @ jak?) — na zacdtek je dobré pfipomenout si bod stezky
a aktivitu' a co se v nf vlastn& p¥ihodilo. Je zajimavé ohlédnout se nejen
za fakty, ale i za pocity a dojmy, které aktivita vyvolala, pfipadné za mys-
lenkami, které se tcastnikiim v prab&hu aktivity honily hlavou. Pocity
a myslenky jsou dobrym odrazovym mustkem pro dal3i fazi.

2. zobecnéni (aneb Proc?) — hledime duleZité momenty a pfiiny, pro¢ do-
padly tak, jak dopadly. Pokous$ime se na$e objevy zobecnit do pravidel ¢i
zdkonitosti.

3. prenes (ancb Co s tim ddil?) — hleddme, jak budou ¢lenové se ziskanou zku-
Senosti v budoucnu pracovat a jak ji mohou pfenést do svého Zivota. Pre-
my3lime, jak by se mélo zmé&nit chovdni skupiny &i jednotlivet, a hleddme
podobné situace, ve kterych v budoucnosti budeme moci vyuZit, co jsme
vymysleli.

Roger Greenaway'® vymyslel pomiticku, jak si fize snadno zapamatovat podle
karet.

» Ohlédnutf ndm pfipominaji ¢ervené karty — kdry symbolizuji fata — popis,
co se stalo, a srdce pocity, které z toho, co se stalo, mdm.

» Zobecnéni pfipominaji piky, které symbolizuji ofjevy — hleddni odpovédi
na otdzku, pro¢ se stalo to, co se stalo, hleddnf zdkonitosti a zobecnéni.

» Ptenos pfipominaji kiize, které symbolizuji budoucnost — poueni pro piis-
t& a pro budouci Zivot.

» Zoliky, které se vyskytuji mén& neZ ostatnf karty ¥ikajf, Ze vSechna pravi-
dla mohou byt nékdy porusena, kdyZ to vyZaduje situace a ten, kdo spolu-
hodnoceni vede, vi, pro¢ to dél4.

Co spoluhodnoceni neni

Tohle je nejspi§ nadbyte¢né, protoZe bys to dohromady dal/a i bez nds. Takze jen
pro oddech doddvime:

» Spoluhodnoceni nenf pfednd$kou ani one-man show, ve které viidce viem

vysvétli, jak maji tomu, co se stalo, rozumét. Co napadne samotné dité

je totiz mnohem cennéjsi, nez co mu fekne§ ty. A ve star§im skautském

13) Osnova vychdzi z cyklu uéeni prozitkem podle Davida Kolba.

14) Pokud je pIn&nf stezky souddsti programu, pochopiteln& nenf co pfipominat. Ohlédneme se proto pouze
za prib&hem hry (piipadné& celého programového bloku).

15) GREENAWAY, Roger. The Art of rewiewing. Citovano v CINCERA, Jan. Prdce s hrou: Pro profesiondly.
Praha : Grada, 2007, str. 78
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a mlad$im roverském v&ku také plati, Ze co fekne vrstevnik, je zajimavéj-
§i, neZ co fekne dospély. Proto vZdy prvni hodnoti dité, pak eventuelné
ostatn{ vrstevnici a teprve nakonec ty. To plati, i kdyZ se spolu bavite jen
dva — dokonce tam je to zvl4st dulezité.

Spoluhodnocenf také nenf hra na diskusi, ve které viidce naoko déld, Ze
dd kazdému pfileZitost se vyjddfit, ale ve skute€nosti se viibec nesnazi po-
chopit, co dé&ti fikaji, a pak jim bez porozuménf jejich pohledu vnuti sviij
ndzor. Tim totiZ jen prokazuje, jak nezvlddl komunika¢ni kompetence —
zejména naslouchdni.

Nenf to ani diskuse vedoucich mezi sebou nebo fe¢nickou exhibici néko-
lika milo ,,poviddlkii“. Na tohle si mus{§ ddt zvldStni pozor, protozZe takhle
miiZze ob¢as zdegenerovat i debata jinak pozornych a citlivych diskutéra.

Kdyz si spolu povidame

I kdyZ bychom neméli pfi spoluhodnoceni jen povidat, mdlo platné — diskuse je
urlitym zptisobem zdkladni metodou, kterou obvykle kazdy zkusf ¢ zkusil jako
prvni. ProtoZe zdkladem diskuse je nastartovat ji spradvnou otdzkou, uvddime pfi-
klady, jak je (a také nenf) vhodné se ptit.

Jak se neptat?

Obvykle nejsou vhodné takovéto typy otdzek:

>

Uzaviené otizky ANO/NE, které neumoziiuji rozvinout diskusi (,,Spo/u-
pracovali jste dobre, nebo Sparné?*)

Faktické otdzky, které ze spoluhodnoceni délaji zkouseni ve $kole (,,Jat
se 1ikd tomu, kdy£ spolu lide nespolupracuji?*)

Otdzky mnohoznaéné slozené z vice Casti (,,Mysli si nékdo, Ze Karel mél jed-
nat jinak, a jestli, tak jak, a nebo néco udélala spatné Eliska?*)

Manipulativni otdzky, na které chceme sly$et jedinou spravnou odpovéd
(,,Nemyslite si, ge spolupracovatr by bylo lepsi reseni?*)

Nadtlak (,,Karle, no tak, rekni k tomu také nécol*)

Jak se ptat?

Naopak vhodné otdzky umoziiuji projevit individualitu ditéte — jeho racionalitu,
fantazii i proZivdn{ svéta i konkrétni proZité uddlosti.
Zacinaji napfiklad slovy:

>
>
>

v

Proc¢...?, Jak byste vysvétlili...?, Pro¢ souhlasite...?

Co si o tom myslite?

ZKkus srovnat..., Jak se lisf...7, Jaky je rozdil...?, V ¢em je podobné...r,
K ¢emu byste pfirovnali...?

Jaké jsou pfi¢iny — disledky...?

Jak bys reagoval...?

Co kdyby...?
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Na co se ptat?
Pro inspiraci uvedeme fadu otdzek pro jednotlivé fize. Pokusili jsme se je i ur-
¢itym zpusobem charakterizovat z hlediska hlavniho zamé&feni — tedy poznat co
nejlépe dit€ a jemu samotnému umoznit rovnéZ co nejlepsi vhled do vlastniho
uvaZovani a proZivdni. Toto hlediska musi jako ,,&ervend nit“ propojovat celou
fazi spoluhodnocent.

Ty otdzky si pochopitelné musi§ upravit na konkrétni situaci. A hlavné je ne-
smf$ pouZit v§echny. Debatu, kterd by tak vznikla, by nevydrZela asi ani skupinka
upovidanych praZskych intelektudlt ©.

Otdzky pro ohlédnuti — fakta

»

»
»

Jak probihala aktivita...? Jakd pravidla méla ...? Jak jste vidéli prib&h
z pohledu vasf skupiny? PopiSte prabeh, jak jste ho vidéli vlastnima oci-
ma? Co se stalo potom / pfed tim?

Stalo se néco netekaného? Co bylo nejzajimavejsir

Jak by se uddlosti jevily ndhodnému pozorovateli, co by si o tom myslel?
Popis svoji roli z pohledu ...

Otdzky pro ohlédnuti — pocity a ndpady

»

vVvyyvyyvyy

Jak jsi spokojeny s vysledkem (priab&hem, kvalitou spolupréice, svym vy-
konem)?

Kontrasty: Jaké byly tvoje osobni nejsilnéjsi a nejhorsi pocity?

Zapojenf: Jak moc jsi se citil byt zapojen?

Empatie: Kdo si mysli¥, Ze mé&l podobné pocity jako ty?

Kontrola / vyjddieni: Do jaké miry jsi se pfi hie kontroloval / projevoval?
Souvislosti: ZaZil jsi pfi hfe pocit déja vu? Jakd byla ta pfedesld zkuSe-
nost?

Otdzky pro zobecnéni — raciondlni reflexe

»

v

vVvyyvyyvyy

X

Jak jste spokojeni s vysledkem? Pro¢? Co bylo pfi¢inou dspéchu? Co ne-
fungovalo tak, jak mé&lo? V ¢em spocivala podle vaSeho ndzoru nejveéesi
vyzva, kterou jste museli pfekondvat?

Jaké byly rozhodujicif momenty pro dspéch / netdspéch? Pro¢ jste se roz-
hodli takto? Co nejvic ovlivnilo vase postoje a jedndni?

Lituje$ néceho? Co bys udélal piiste jinak?

Jak se vam podafilo dosdhnout svych cil&i?

Co jsi zjistil o sobé& / skupiné / tématu?

Jaky ndzor byl nejzajimavéjsi? Co oceriujes na ostatnich?

Jak moc hra pfipominala skute¢nost? Zazil nékdo podobnou zku$enost ve
svém redlném Zivoté? V ¢em to je v realit€ podobné? V ¢em jiné?

Otdzky pro prenos — ocekdvdni, touhy a nadéje

»

vYvyy

Pfinos: Co by zkuSenost mohla pfinést do budoucna?

Jak zajistit, aby se nezopakovalo...? Jak zajistit, aby se znovu povedlo...?
Volby: Jaké mozZnosti a volby v takovéto situaci obvykle mds?

Zmény: Co zastavi§ — za¢ne§ — budes délat naddle?
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» Pldn ucenf: Co bys chtél prozkoumat pristé? Pro¢? Jak? Kdy?
» Predpovédi: Podaff se problém fesit? Kdy? Jak?

TECHNIKY SPOLUHODNOCENI PRO ODDIL A DRUZINU

Pravidlo kruhu

Kruh je zdkladnf rozmistén{ skupiny p¥i spoluhodnoceni (pokud dand technika
nevyzaduje jiné). Je to nejen symbol rovnosti, ale zejména zaru€uje, Ze kazdy na
kazdého vidi, cozZ je pro komunikaci velmi dtileZité.

® Miuvici kamen: Zakladni diskusni metoda. Podstata prace s mluvicim kamenem je ta, ze
smi mluvit pouze ten, kdo jej drzi v rukou, poté je kamen pfedan dalSimu, dokud neobejde
kruh. Je to trochu direktivni, ale dobra metoda zejména v situacich, kdy se diskuse ucastni
vice lidi a kdy je dobré dat kazdému prostor, aby se projevil — odpovédél na jednu vedoucim
polozenou otazku.

Mluvicim kamenem muzZe byt jakykoliv pfedmét, ktery je k tomu uréen. Je ale
dobré, aby nebyl tplné fidni — pouZivd se tfeba je v&tsi oblidzek (odtud jméno),
plastika, dulezity pfedmét z uplynulého programu, u emotivnéjsich program
tfeba i svicka. Pokud je potfeba zabrdnit netiimérnému protahovdni, lze pouZit
presypaci hodiny, které mluvéimu méif Cas.

Obecné se dd fict, Ze pouhé mluvenf je nejrychlejsi — stihne se v co nejkrats{
dobé& co nejvice informaci. Zdroveii je také nejjednodus$si na piipravu — nevyza-
duje Zddné specidlni pomucky, kostymy atd. Nenfi proto vhodné ho tplné vy-
nechdvat (pak by se skoro nic nestihlo), ani spoléhat pouze na né&j, protoZe nenfi
piili§ atraktivnf (zatim se k smrti je$t€ nikdo neukecal, ale kdo vi...). Hodi se mit
v zdsobé& rizné jiné techniky, a tak jich pro inspiraci nékolik nabizime.

ProtozZe fize ohlédnuti se nejsnadnéji pretvoii do néjaké aktivity, kterd muze
mit i vlastni zardmovdni, ¢asto se vyuzivd kombinovany postup — ohlédnutf je

N e

Techniky pro ohlédnuti

Fakta

® Stafeta: Ucastnici sedi v kruhu. Jejich tkolem je popsat prubéh, ale tak, ze kazdy muze fici
jen jednu vétu a pak pfeda slovo dal svému sousedovi po leve ruce.

® Poster: Hodi po tymovych hrach — kazdy tym pfipravi poster, vysvétlujici taktiku tymu a jak
se osvédcila.

® Reportaz: Jeste pred zacatkem aktivity je vybran reportér, jehoZz dkolem je napsat o jejim
prubéhu ¢lanek, nebo rozhlasovou ¢i televizni reportaz (v dobé MP3 piehravacu a digi-
talnich videokamer ani neni tfeba profi vybaveni). MuZze ji doplnit i rozhovory s Ucastniky.
Reportaz poté nahradi tuto ¢ast ohlédnuti, ostatnim miZze byt umoZnéno doplnit chybéjici
podstatné momenty. Pokud jde o hru s hranim roli, mZe byt role reportéra jednou z regu-
[érnich roli a zpravy mohou byt zabudovany pfimo do hry.
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® Spisovatelé: Ukolem skupiny je predstavit si, jaké nazvy kapitol by méla kniha, ktera by
popisovala jejich zkuSenost. Je dobré predem stanovit poCet kapitol (radéji méné — cca
5az7).

® Tiskova zprava: Ugastnici ve skupinkach pfipravi kratkou novinovou zpravu ve formatu Co,
Kdo, Kde, Kdy.

@ Tahorovy / druZinovy casopis: Pokud hodnotime delSi blok aktivit, mize ndm s ohlédnutim
pomoci prubézné tvofeny ¢asopis, ktery je vyvésen nékde na vSeobecné pfistupném miste.
Dalsi faze potom muze tvofit rubrika glosy/komentare.

Pocity a napady

® Palcovani: Ugastnici si na chvili rozmysleji, jak budou hodnotit. Pak na pokyn kazdy ukaze
palcem vzhiru®, doli< ¢i do libovolné polohy mezi, jak je spokojen s vykonem skupiny ¢i
svym vykonem ¢i vysledkem jako takovym. Vyhodou této techniky je to, Ze je velmi kratka —
je dobra pro pouziti, kdyz se ocekava celkove vétsi tempo a kratky pribéh.

® Smajlici: Vedouci pfipravi dostate¢né mnozstvi smajlikl, ktefi reprezentuji rizné pocity
a da kazdému vybrat takovy, ktery odpovida jeho naladé, hodnoceni atd. Misto smajliku je
mozné pouzit fotografie oblicejd, obrazky & hromadu plySaku.

® Vyroky: Vedouci po sténach rozvési vyroky odrazejici rizné moznosti hodnoceni, napf. Ne-
citim se dobre, Zatim nevim, Je mi skvéle atd. Pozadejte Ucastniky, at se postavi k tomu
vyroku, ktery odpovida jejich naladé. Pak davejte prostor postupné jednotlivym skupinam
k vyjadfeni divodu jejich umisténi.

® Plastika: Ukolem je vymodelovat objekt, vyjadFujici pocit z aktivity. Je mozné pouzit plaste-
linu, Spejle, stavebnici, Cistice dymky a koneckoncu ledacos.

® Vernisaz: U aklivit, jejichZ vystupem je néjaky produkt, je dobré udélat ohlédnuti jako verni-
saz vystavy s autorskym vykladem.

® Teplomér: Na zemi se polozi provaz nebo namaluje kfidou ¢ara, vyznaceny jsou vybrané
teploty — zejména nula stupf, pak tfeba plus a minus deset, dvacet a tficet stuprid. Vedou-
ci objasni vyznam obou krajnich teplot a nuly (napf. -30 — horsi uz to byt nemohlo, 0 — ani
dobry ani $patny, +30 — naprosta spokojenost). Ugastnici jsou pozadani, aby si stoupli na
teplotu, ktera odpovida jejich aktualnim pocitdm ¢i jejich hodnoceni vykonu skupiny v akti-
vité. Na aktivitu pak mUZe navazat prace expertnich tymu, ktera se bude zabyvat analyzou
pocasi a pfedpovedi do piistich dni (faze zobecnéni a pfenos).

Techniky pro zobecnéni a pfenos

Jiz vySe je uvedeno, jak navazat v pfipadé teploméru a taborového ¢asopisu.

® Navod k poutiti: Skupinky nebo dvojice pfipravi navod k pouziti pro podobné situace. Na-
vod mUzZe byt text, povidani, poster, komiks i tfeba instruktazni video (rozuméj scénka).

® Filmovy scénar: Skupinky v ramci ohlédnuti pfipravi scénarf filmu, ktery kratce i sehraji.
Vedouci se jich poté v roli reportéra, ktery déla film o filmu, pta na rizné podrobnosti ,ze
zakulisf*.

® Novoroéni predsevzeti: Déti si jako zaverecny vystup pfipravi kazdy predsevzeti, které vy-
plynulo z poucent, které ziskali.

Jak se neupovidat k smrti / 51




Tipy a rady

» VyuZij skupinovou praci. Pokud se spoluhodnoceni vénuje cely oddil, nech
¢leny pracovat ve skupindch. Skupinovd prdce je jednoduchd zejména po
hrich, ve kterych tdcastnici hrdli ve skupindch. V takovém pfipadé& staci
stdvajici skupiny jest¢ chvili udrZet a pozddat je o splnéni navazujiciho
ukolu: pfipravy prezentace, posteru, odpovédi na otdzky, které mezi né
rozdéli§ (kazdd skupina promysli dobfe odpovédi na jednu az dvé otdzky
a predstavi je ostatnim, ti potom doplni své postfehy), vyplnéni pracovni-
ho listu, atd. Tento postup je pouzit napt. ve hie Tatranky v prvni vydané
metodické ptiruéee Priroda kolem nds.

» Promysli predem metody hodnoceni. Na mist¢ t& nenapadne nic jiného, neZ
diskuse v krouzku, kterd se snadno ,,pfeji“.

» Moc to neprotahuj. L.epsi je, kdyZ nepadne viechno, co mohlo, ale neztrati
se tempo — mdlokdo vydrZi hodnotit déle neZ piil hodiny.

» Nikdy nekritizuj déti za jejich nazor, pfisté by ti uZ nic nefekly. Pokud se ti na
jejich ndzorech néco nezdd, zkus je spiSe otdzkami vést k dalsimu uvazo-
vdn{. Vlastni ndzor pouze citlivé nabizej. Misto sloZitych vysvétleni pouZi-
vej piiklady a pfirovndni.

» Naslouchej situaci. Obcas, kdyZ nenf ndlada, musis ve, co jsi peclivé pfipra-
vil, opustit a udélat néco jiného, nebo dokonce hodnoceni nechat na jindy
(pak pochopitelné musi prob&hnout jinak). PokaZené hodnoceni, které
vSechny dé&ti otrdvi, je horsi, neZ tvoje zbyte¢nd préce.

» Co napadne samotné dité, je mnohem cennéjSi, nez co mu feknes ty. A ve star§im
skautském a mlad$im roverském v&ku také plati, Ze co fekne vrstevnik,
je zajimavéjsi, nez co fekne dospély. Proto, pokud to jde, provddé&j spolu-
hodnocenf s celou druZinou nebo i oddilem. Pokud budes chtit je$té néco
osobné& dodat.

» Povzhuzuj i usmériiuj sebevédomi. Nckteré déti jsou k sob& moc kritické
a jiné naopak pf¥ili§ sebevédomé. Pokus se je pochvalami, povzbuzenim &i
naopak pdtravymi otdzkami trochu usmérnit.

DalSi moznosti pro vyhodnocovani

Touhle zdvére¢nou ,,douskou* t& chceme povzbudit k tomu, abys spolu se svymi
kolegy hledal a vyuZival dal§i moZnosti prab&Zného vyhodnocovdni, které dnes
umozZiiuji b&Zné dostupné technické prostfedky — fotoapardt, videokamera, po-
¢itad, internet. UmozZiiuji zna¢né efektivné (z hlediska ¢asovych i energetickych
ndrok) udrZovat komunikaci mezi tebou a ostatnimi ¢leny oddilu, a tak mit stdle
piehled o tom, kdo jak na tom je a kde by bylo tfeba tvého zdsahu.

Pfedné Siroké moznosti skytd oddilovy web. Na ném je mozné zaloZit jak stran-
ky on-line sledujici aktudlni stav plnéni, tak je tam moZno zaloZit blogy, na nichz
si déti mohou vést ,,deniky* svého plnéni (a tak ti napfiklad poskytovat neo-
cenitelnou pritbéZnou zpétnou vazbu zejména u aktivit, které pro vyhodnoceni
vyZzaduji pohovor ditéte s ,,n¢kym, komu davétuje*). Déle je moZzné mit na webu

o ¢

diskusn{ internetové férum vénované privé plnénf stezky, ,,zed ndtka“ a ,tabuli

e

piani* spojenych s plnénim stezky.
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Dile muize byt pro n€které déti atraktivni komunikovat prostfednictvim ,,zvu-
kovych dopist®, jejichZ pofizeni s b&Znym poéitatovym vybavenim pro skype-
komunikaci je velmi jednoduché. Stejné tak si déti mohou plnéni nékterych
svych aktivit nahrdvat na video (napfiklad souvisejici s uméleckou tvofivosti, vy-
jadfovdnim, komunikacf atd.).

Kratké shrnuti ,,Jak se neupovidat k smrti*

>
>
>

v

na spoluhodnoceni by se méli podilet aspor tfi lidé

spoluhodnoceni Ize uskuteénit celou fadou technik — nejen povidanim

spoluhodnoceni a hodnoceni kvality programu neni to samé — prvni je cilené pro déti, druhé
pro vudce — oboji nejde délat najednou

spoluhodnoceni se zaméfuje na piinos, ktery mél program (aktivita) pro déti

osnova pro spoluhodnoceni: rozehfati — ohlédnuti — zobecnéni — pfenos

pro pribéznou zpétnou vazbu pouzivej i moznosti modernich komunikacnich prostfedku
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Program se tykal tymové spoluprdce, presnéji roli v tymu. Troal asi hodinu a piil a po
ném si holky vyplnily krdatky dotaznik s otdzkami o jejich pocitech v riiznych rolich. Béhem
1€ hodiny a pil mély za kol spinit nékolik jednoduchych iikolii a ménily si riizné role:
vedouct, pracovni sila, hlavni vymyslec atd.

Natkonec jsem je rozdélila do dvojic a ony si mély popovidat o tom, jak to je u nich v re-
diném Zivoté, Postupné jsem je obchdazela a zjistovala, kdy se kterd z nich citi nejlépe.

S jednou skautkou, Kistkou, jsme narazily na problém, a tak jsme si po schiizce jesté na
choili sedly a povidaly si o ném. Kiistka myslela, Ze je néco Spatné na tom, Ze si nepripadda
dobre ve vedouci pozici. Velmi ji to trdpilo, protoge se ji zddlo, Ze hlavni je postoupit od-
dilem ag na funkci rddkyné a pak dal do vedeni a Ze jind cesta prosté neexistuje. Napred

Jsem se ji teoreticky pokusila vysvétlit, Ze kagdy clen tymu je nepostradatelny a Ze kaidda
role je potiebnd, ale to mi moc neslo, a tak jsme spolecné zkusily vymyslet prakticky priklad,
co£ se nam uspeSné povedlo, takge Kistka odchazela domii docela klidnd.

Jak deti motivovat k pinéeni stezky?

Pro¢ néco délds? Pro¢ chodis do prdce, do $koly? Pro¢ vedes oddil? Je fada daivo-
di, které t& nuti nebo naopak pfitahuji k cili, kterého chce$ dosdhnout. N&které
na tebe kladou pozadavky ,,z venku“ — ale jiné pfichdzeji z tvého nitra. Motivy.
K uvedeni svobodného ¢lovéka do pohybu je téméf vzdy potieba néjaky ,,motiv®.
Co je takovym motivem pro tebe? Zkus si sim/a pro sebe odpov&dét na otdzku:
,Co mé& motivuje pro prdci v oddile?“ Povinnost? Radost z price s détmi? Zdbava?
Lidé, se kterymi vedu oddil? Odpovédi je jist€é mnoho a kazdy z nds na takovou
otdzku mtiZze odpovédét jinak.
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Motivem muze byt tfeba:

touha (napf. po odméné, uznani nebo Uspéchu)
potfeba

emoce

zajem na vztahu

zdbava

odpovédnost

¢innost sama

moznost osobniho rustu

Prost& druhti a zptsobt motivace' je mnoho a je dulezité védét, co koho moti-
vuje. Motivy vzbuzuji, udrzuji a zamé&fuji nase chovdni. ,Nuti“ nds jednat ur¢i-
tym zptisobem. Cin miiZe byt uveden do pohybu jednim nebo i vice motivy.

Podstatné je v3ak to, Ze se musime rozhodnout néco udélat. A rozhodnuti je
podminéné vuli. Motivace mtiZe byt védomd i nevédomd, proto se ndim muiZe stdt,
7e nedokdZeme urcit, co nds vede k naSemu choviéni. To by se ale dosp&lému ¢lo-
vEku nemélo stdvat. Aspoii ne Casto, protoZze neuvédomované motivy jsou nasimi
nejveétsimi tyrany.

Motiv Ize oviem k jedndni poskytnout i druhému ¢lovéku, aby néco udélal.

KdyZ motivujeme druhé, pouZivime vé€domé i nev&domé stimuly,” a to pozi-
tivni i negativni, pfipadné muzZe dojit ke kombinaci obou. Existuje v3ak i jiny
zplisob motivace druhych. Pomoc{ slov a pfikladt je dovedeme tam, kam chce-
me. A to je pro nds ta nejlepsi cesta. Motivace déti v naSich oddilech by neméla
vychdzet ze strachu ¢i obavy.

A PROC JE MOTIVACE ZVLAST DULEZITA?

ProtoZe ptisobi zevnitt. Na rozdil od stimult a vnéjsich tlakt tedy nejvice respek-
tuje to, Ze jsme bytostmi nadanymi ur¢itou svobodou. Motivace prdvé tuto nasi
svobodu oslovuje — a nékdy, kdyZ nejsme dostate¢né bdéli, si ji iplné ochodi. Ale
v tom spravném piipadé¢ je jedndni na zdklad¢ poznané a pfijaté motivace tim,
co pravé z nds ¢ini svobodné bytosti. A také takové jedndni mivd dlouhodobé
nejvetsi vysledky.

Nestadi tedy jen déti odméiiovat za to, co uz udélaly. Budete-li kazdy mésic
vyhlasovat vysledky oddilového bodovdni a odmé&iiovat jen toho nejlepsiho, mtize
se vdm stdt, Ze budou kazdy dalsi mé&sic vysledky horsi a vyhrdvat bude jen dzky
okruh dé&ti. Ostatni déti nebudou mit diivod se zlepSovat, protoZe odména je ne-
zajimad.

16) Pojem motivace pochdzf z latinského slova ,,movere“ — hybat, pohybovat. Motiv je vnitini zdroj lidského
jedndni, to, co jej zevniti ,,pohdni*; motivace je pak souhrnem (systémem) motivti k danému jedndnf.
17) Stimul je vnéj§i podné&t, ktery p¥ichdzi z okolf — naptiklad moZnost odmeny, hrozba, bliZici se uddlost

atd.
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Kazdého muze motivovat néco jiného, protoze lidé maji rizné potfeby a ruzné predstavy o moz-
nostech jejich uspokojeni. Proto musi byt motivovani zalozeno na poznani a pochopeni déti
z nasich oddilu a toho, co je ve hfe. Tedy vychova a rozvoj déti v nasich oddilech.

Budeme-li zndt potfeby déti v nasem oddilu a budeme-li je respektovat, do-
sihneme sndz ndmi vyty&eného cile.

Urcité mdte v oddile né€jakou neoblibenou ¢innost, miiZe to byt dklid klubov-
ny, lepentf lodf nebo $krdbdni brambor. Pro¢ jsou tyto v&ci tak nepopuldrni? Clo-
vk k nim pfistupuje tak, Ze nejsou samy o sob& zdbavné, musi se udélat a je to
nutné zlo.

Ukazme si na piikladu Skrabani brambor, jak se z neoblibené povinnosti taborové sluzby muze
stat populdrni ¢ast dopoledniho programu. Staci vam jen palka, rukavice, micek, Skrabky,
brambory a hrnec nebo podobné vybaveni. Pfizplsobte si pravidla softu, kdy na odpal muze jit
jen ten, kdo oskrabe tfi brambory, a hradi v poli je musi z pole sbirat a nosit na prvni metu.

KONKRETNi MOZNOSTI MOTIVACE V ZIVOTE ODDILU

Pojdme motiva¢ni teorie pfevést do praxe:

Zikladem motivace je, aby vadce ¢i vadkyné byli sami motivovani. Budes-li
chtit za¢it v oddile plnit stezku, mél/a bys byt piesvédéen/a, Ze to je dobry ndpad
a Ze to skute¢né chees. Vedoucf je vidy vzorem, proto by mél byt dobrym p¥ikla-
dem. To ti ostatné jist€ neffkdme Zddnou novinku. Skauti a skautky poznajf, kdyz
vedouci s né¢im nesouhlasi, i kdyZ se tvdii, Ze opak je pravdou. Proto nad$eni
musi byt upfimné a zapdleni pro v&c viditelné. Nad$eni se pak bude 3ifit jako
ndkaza. UZ Jan Bosco, genidln{ vychovatel z Turina 19. stoletf, jehoZ ,,preventivn{
systém* je zdkladem v3ech dspé&$nych vychovnych snah za posledni stoleti, své
pomocniky vzdy upozoriioval: Kdo chee druhé zapalovat, sam musi horet!

Motivovany vitdce ¢i viidkyné viak nestaci. Motivovani by mé&li byt i ostatn{
Clenové tvého oddilu. Za¢ni — podobné jako Tynka v naSem ptib&hu — dal§imi
lidmi ve vedeni a pak spole¢nymi silami nadchnéte pro stezku i rddce/rddkyné
druzin. Vysvétlete jim, pro¢ vdm pfijde price se stezkou dobrd a co to miiZze va-
Semu oddilu pfinést.

UZ jsme t& na to upozornili: zpo&dtku price se stezkou nebude lehkd a v prv-
nf fdzi vim rozhodné& neusetf{ ¢as. Rozdé&lte si ve vedeni prici, kazdy se muze
zabyvat jen napiiklad dvéma oblastmi stezky. Pokud rddci/rdidkyné& pochopi
principy plnéni stezky, pak s nimi miiZete spolupracovat na vytvdfeni druZi-
nového programu, ktery miiZze byt zamé&feny na jednotlivé body stezky. Usetf{
vdm to dohromady ¢as i prdci. Jste tym! Rozdé&lte si proto role, at nemusi délat
vsichni v§echno.

V procesu zapojeni stezky do oddilu — pro jeji pfijeti a hlavné pInéni vychovného zaméru - hraje
motivace nenahraditelnou roli. Jen se silnou pozitivni motivaci mate dobrou $anci.
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Projdeme si ted tedy vSechny podstatné otdzky, které s motivaci v oddile sou-
viseji (to bude pro tebe jisté jen opakovdni zndmého), a porovnejme to s tim, co

sx 2

stezka pfindsi.

Co déti motivuje?

Vi3, co déti ve va§em oddile motivuje? Nejspi§ uritou pfedstavu mds. Ale ¢im
lépe budes znidt strukturu motivace oddilu a konkrétnf detaily jednotlivych jeho
¢lent, tim vEétsi bude§ mit moZnost s ni pracovat ve prospéch dobré atmosféry
i kvalitni vychovy. Cestu jisté¢ znds: z poviddni se skauty a skautkami a ze Zivota
vaseho oddilu se dd vycist, co jednotlivé déti bavi a co je napliiuje, z ¢eho maji
obavy nebo i strach, po ¢em touZi a emu by se rddy vyhnuly. Bav se s détmi
o tom, co maji ridy, a nebo si s nimi tfeba zahraj hru na téma Zeb¥i¢ek jejich hod-
not. Nej¢asté&ji déti motivuje uzndni od vedoucich i od ostatnich, odpovédnost za
svou druzinu, mladsi déti pak odména a to, aby nebyly nejhorsi nebo posledni.
Aktivity v oddile by mé&ly dé&ti bavit tak, aby pfi§t€ znovu na schiizku pfisly rddy,
i v tom pfipadé, Ze nepljde primdrné o zdbavny program. Nezapomeii: zndt mo-
tivaci ditéte — znamend zndt dité samotné.

Pristupuj ke kazdému individualné

Kazdy je osobnostf, a proto je tfeba k nému takto i pfistupovat. Stejné tak jako
je normdlnf, Ze kaZdému nechutnaji houby, nebude kazdého motivovat pochvala
od vedouciho na nédstupu. Jednomu skautovi bude vice vyhovovat pochvala od
vedouciho mezi ¢tyfma o¢ima, jinému na ndstupu. Najdi si ¢as na kazdého zv14st,
coZ samoziejmé neznamend, Ze musis s kazdym ¢lenem oddilu strdvit samostatné
na vypravé nejméné hodinu. Ale jednou mtiZe$ ze schlizky jit spole¢né s dvojici
skautt na autobus, na dal3f si mtZe§ udélat ¢as béhem vafeni vecefe na vypravé,
a diky modernim technologiim si miiZe$ s jinymi tfeba psdt prostfednictvim podi-
taCe. Vime-li, jak se déti z naseho oddilu maji, jak jim jde $kola, jak se md rodina,
urdité ndm to pomuiZe s jejich motivaci.

Budes-li ke kazdému pfistupovat individudlné€, nebude se ti stdvat, Ze Matylda
si nebude chtit plnit bod stezky Praktické dovednosti, protoZe Rybiza je lepsi v ru-
kod&lkdch neZ ona, a tak to pro ni stejné nemd cenu. V tom m4 stezka vyhodu:
nenf zaloZend na absolutnim vykonu, ale na zlep$enf jedince.

Motivuj prubézné

Kdyby vase vedeni oddilu pfipravilo opravdu dokonalou motiva¢ni hru k zavede-
ni stezky do oddilu, ale pak dé&ti o stezce dalsi dva mésice neuslySely, vase price
by sotva pfinesla potfebné ovoce. Motivovat musi§ stdle, nesmis pfestat. Jednou
miuize§ motivovat body do tdborové hry, jindy zdZitkovou motivaéni hrou a jindy
tfeba jen nékolika uznalymi slovy.

Jist& se muZe stdt, Ze nad$eni ze stezky za néjakou dobu vyprchd. Déti vychlad-
nout a nebude se jim chtit plnit si dal$f body. Na misté pak bude revize toho, jak
jste v oddile se stezkou pracovali. MtiZe se stdt, Ze jeden druh programu za néjaky
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Cas déti omrzi. Proto je duleZité nechat dé&ti plnit stezku vSemi zplisoby. Jednou
miiZe byt program (na splnéni n€kolika bodt) pfipraveny od vedeni, podruhé si
budou déti aktivity plnit samy doma a potfeti bude celd druZiny spolupracovat na
spole¢ném projektu.

Pokrok motivuje

Touha po dokonéenf{ bodu stezky, oblasti ¢i celého stupné, mtzZe byt na§im dal-
§im esem v rukdvu. Motivované déti si nebudou chtit ptipustit, Ze by si stezku
nedodélaly. Dité&, které vi, Ze se posouvd vpfed, zvysi své usili. Aby byl takovy
postup dostateéné motivaéni, mé&l by byt také vidét. Skauti a skautky si budou
jist& ve stezkdch vyznacovat, jak uZ jsou daleko, ale spole¢nd mapa , jak jsme na
tom* na ndsténce v klubovn&, mtZe byt dalsi variantou. O moZnostech, které
poskytuje oddilovy web, jsme uZ hovofili. S pokrokem souvisi také zpé&tnd vazba,
kterou by méli kazdy skaut a skautka od vedenf{ i od ostatnich v oddile dostdvat..

Pak si mohou byt jist&jsi, Ze jdou spravnym smérem a spravnou rychlosti.

Dej najevo uznani

Potfebu uzndni a chvdly nenf jist¢ nutné zdiraziiovat. To neni néco laciného
nebo dokonce vychovné nezdravého. Upffmnd pochvala je mimofddné cennou
zpétnou vazbou, kterd posiluje ¢lovéku jistotu, Ze jde spravnym smérem. A kdo
z nds by to nepotfeboval! KdyZ se skauttim a skautkdm povede tkol, hra nebo
obéd, je béZné, Ze je pochvilime za to, jak to dobfe zvlddli. Uzndnf{ od vedouciho,
miiZe byt to, co skauta nebo skautku bude hndt kupfedu.

Nau¢ déti ve svém oddile, aby si projevovaly uzndni navzdjem. Projev uzndnf{
a chvdla by mé&ly byt vZidy upfimné. Nechval n€koho, jen proto, Ze uZ ho dlouho
nikdo nepochvilil. Pochvala miiZe povzbudit v§echny, i kdyZ nebyla uréena pravé
jim. Pochvidleny bude dobrym pfikladem, coZ vim pomuZe, aby i ostatni smé&-
fovali sprivnym smérem. Nezapomeii projevovat uzndni formdlné i neformdlné
a riiznymi zptisoby.

Projevem uznani nebo pochvalou muze byt:
® vefejna pochvala (napf. na nastupu)
® pozvani druziny vedoucim do ¢ajovny
@ putovni talisman pro osobnost mésice
® gratulace

® dopis

® poplacani na rameno

°

Kazdy je jedine¢ny, proto nechval viechny podle stejného metru.
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Spravedlivé odménuj
Na spravedlInost jsou déti zvldst citlivé. A stezka nabizi riizné moZnosti odmétiovat.

Odménou napfiklad bude:

® Kkarta za kazdy splnény bod stezky do skautské karetni hry Sacculus
® body za spinény bod do oddilového bodovani

® pomocnik, ktery nenecha postavu skauta nikdy na holickach

® zvlastni schopnosti pro druzinu do vasi taborové hry

o .

Odménovat déti za splnény tikol nebo za umistnéni ve hie na pfednich mistech
je v oddilech b&Zné. Urcité si vymyslite vlastni odmény za splnéné body stezky
nebo oblasti. Myslete viak vZdy na to, aby odmé&na byla spravedlivd viic¢i ostatnim
i vykonu, ktery odménujete. Odmétiujte s rozvahou, aby se samotnd odména ne-
stala tim cilem, o ktery détem jde. Nékdy je lepsi odménit skauta, ktery se snazil,
nez jiného, pro kterého to byla hra¢ka.

Stanovte podnétny, ale i realny cil

Zvlddnout jeden stupeii za rok nenf snadné. Ale opak by nebyl ani vychovny, ani
motivaéni. Ukoly a cile, které si v Zivoté&, at uZ vlastnim, nebo oddilovém stanovu-
jeme, by pro nds mély byt samy o sobé podnétné a burcujici k néjakému vykonu.
Soucasné ale mus{ byt redlné. Ddm-li si cil, Ze se za 14 dnf nau¢im anglicky, je
miij cil sice dostate¢né motivujici, ale nenf redlny. Proto se jeden stupeni stezky
plni jeden rok, coZ je redlné i motivujici. Plni-li si noviéek novdckovskou déle nez
ptl roku, mtZe se pro néj novdfkovskd stdt nezajimavou, pfestane ho bavit a pak
na ni dodista zapomene. Proto je vhodné stanovovat pro urcité cile terminy nebo
dobu, po kterou se jimi budete zabyvat.

To ve jsou tobé jist€ dobfe zndmé zdsady motivace, které se daji pouZit k ja-
kékoli oddilové ¢innosti (tedy nikoli jen k plnéni stezky). Ted se ale podivime
na moznosti, jak motivovat déti pfimo k plnéni stezky?

JAK MOTIVOVAT K PLNENi STEZKY

Stezka sama o sob¢& nenf dostate¢né natolik motivaéni, Ze by stacilo pfinést ji na
schiizku a dé&ti se pustily s nad$enim do plnéni bodi a neskoncily by dfive, neZ by
mély v8e splnéné. I kdyZ pro v&tsinu déti na prvni pohled vypadd ldkavé, je plnd
ikolu, povinnosti a dokonce i sebepfemdhdni (na coz dnes déti nebyvaji zvyklé).
Ano, vysledek stojf za to! Dé&ti se osvojenim kompetenci budou samy ddl rozvijet
a pro jejich dal3i Zivot to bude velmi pfinosné. Ale pravdou je, Ze velkou ¢dst détf
ve skautském vEku nenaldkdme na to, Ze se nauct 7esit konflikty nebo davat ostar-
nim zpétmon vazbu. Motivujici muze byt stezka jako celek, nékteff skauti a skaut-
ky si ji budou plnit proto, aby byli dob¥i nebo lepsi neZ ostatni, aby ji mé&li prosté
splnénou. Budou se chtit sami ddl rozvijet a to je bude v plnéni hndt kupfedu.

vvvvvv

ktery povede déti k vybé&ru nebo plnéni bodt stezky. Jsou to prdve hry, které déti
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v oddile tradi¢né bavi, stejné tak by je mélo bavit plnéni stezky. Budou-li si moct
splnit nékteré body stezky diky programu, ktery pro né pfipravime a ktery bude
zdbavny, to je pro né tou nesilnéjsi motivaci. Pro¢ by si skauti a skautky nezahrili

PP

na reportéry, kteff pisi ¢ldnek o mé&sté a jeho obyvatelich, kde jste pravé na vypra-
v&? Pfitom se pobavf a jesté si splnf ¢dst stezky.

Uvédom si ale, Ze preference déti nejsou pro vzidy dédny: ty jako vedouci mds
nevétsi vliv na to, co bude dé&ti bavit a co budou chtit délat. Bude-li vedouci za-
pdleny fotbalista, za rok budou vSichni skauti prohdn&t mi¢ na hfisti i mimo ¢as
schiizek. To mdme vyzkousené ©.

Pokud bude stezka souddsti oddilového Zivota, jako néco, z ¢eho bude vychdzet
program, za rok uZ nepfijde nikomu v oddile divné, kdyZ se po spole¢ném progra-
mu skauti nebo skautky kouknout do stezky, jestli si ndhodou neplnili néktery
z jejich bodu.

Nezapomei, Ze dtileZitou roli budou hrét i rddci a rddkyné druZin, ktefi by méli
byt v motivaci ostatnich tvoji pravou rukou. Ve star§im skautském v&ku, kdyz
na n&které skauty nebo skautky pfijde tzv. obdobfi ,,vzdoru®, bude ridce nebo
rddkyné& pro svou druzinu tim, kdo md pravdu a vi v8e nejlépe. Proto pro vds bude
strategicky dulezité, kdyZ si ridcové vezmou stezku za svou.

MOTIVACNI NASTROJE STEZKY

Souddsti nabidky stezky jsou i motiva¢ni ndstroje, které prost¢ maze§ vzit a rov-

nou pouZit v oddile. Pro déti mohou byt dal§im dtivodem, pro¢ si budou chtit

stezku plnit, a pro tebe uleh&enim price nebo inspiraci pro vlastni ndstroje. Po-
uziti v§ech motiva¢nich prvki stezky nemusi vzidy zarudit vy-
sledek (tj. motivace bez prdce). Jde o kofenf, kterym si miiZes

dochutit specialitu uvafenou z vaseho nad$eni a programu,

ktery bude déti bavit.

A jaké je tedy nabidkar?

Symbolicky ramec (postavy, dobro-
druzny svét, zivly)

)

Dit& ¢asto touZi po tom, stdt se na chvili nékym ji-

nym. Hrdt si na pirdty, kouzelnice, rytife, princezny

nebo elfy. Proto si s détmi hrajeme, ocitdime se

s v jiném svété a déti to bavi (protoZe je to jiné
nez ve Skole). Takovym svétem je i stezka.

Jednotlivé stupné stezky jsou nazvdny pod-

le Cuyft Zivla (tj. zemé&, voda, vzduch a oheni).

Motiv Zivli si samy vybrali skauti a skautky

z testovacich oddilt. Predstavuji dobrodruzny

svét, kterym je mozné prochdzet po ,,cestich jed-

notlivych Zivla. Skauti a skautky si mohou vybrat po-

stavu, se kterou pak budou svétem stezky prochdzet.

¥ 2y

Pro¢ nebyt napiiklad hrani¢dfem, ktery putuje cestou
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zem¢ a svou odvahou i rozvahou zdoldvd vSechny ndstrahy, nebo 1é¢itelkou, kterd
svou laskavosti ménf i chlad na cesté vody? Stezka pro né nebude jen plnénim
jednotlivych aktivit, ale svétem, ve kterém s celou druZinou zachrdni kouzelnou
knihu ze spdrti zlého €arodéje nebo pomohou ztracenému princi znovu dobyt
svou krdlovskou korunu.

Fantasy symbolicky rimec (ktery je i podle prazkumu pro vétSinu déti ldkavy)
ddvd mnoho ndmétii pro tdborové i celoro¢ni hry nebo jednotlivé programy. Nenf
vSak podminkou. Symbolicky rimec stezky si mtZete bez velkych problému pro
potieby svého oddilu libovoln& upravit. Zivot oddilu miZete pfesunout na taju-
plny ostrov nebo do stiedovékého mésta. A nebo do té nejsoucasnéjsi reality. Jak
si Ize upravit stezku pro nds oddil, je podrobné&ji popsdno v kapitole Jat si maigeme
stexku prizpusobit svému oddilu?

Kazdy stupeni stezky méd na vybér nékolik postav pro skauty i skautky, vy-
branou postavu si mohou nalepit do stezky a zmé&nit si ji, kdyZ splni celou ob-
last. Smyslem postav je personifikovat se s dobrodruZznym svétem, do kterého je
stezka zabalena, a tim vzit stezku vice ,,za vlastn{“. Symbolicky rimec se prolind
grafikou jednotlivych sesitt stezky.

Pro prvni sezndmeni se stezkou se dd vyborné vyuZit jeji symbolicky rdimec.
Ptedstavte si ritudl, pfi kterém tajemni zdstupci ¢tyf Zivlt v pldstich a krdsnych
Satech pfedaji Zivly skautiim a skautkdm, kte¥i si budou plnit dané stupné. Dals{
moznosti je napiiklad postava starého krile, kterd vysle na dalekou a nebezped-

nou cestu své bojovnice, poutniky, mdgy a knézky, aby zbavili jeho zemi stra§né
kletby.

Nastroje samotné stezky (nalepky, pomocnici)

Déti plnénim stezky ziskdvaji nové dovednosti, znalosti a postoje, které jim po-
mohou v béZném Zivoté. V na§em dobrodruzném svété stezky ziskdvaji pomocni-
ky, kteff usnadnfi cestu k jejich cili. V celé stezce je (ve viech stupnich) 24 pomoc-
nikt. Za splnéni jedné oblasti ziskd dité jednoho pomocnika a jeho samolepku,
kterou si do stezky nalepi. Rytiti tak bude v boji pomdhat drak, z izkych dostane
amazonku nymfa a pfi spole¢ném putovdni se né&jaky hobit vZdycky hodi. Prak-
ticky pomocnici mZou svému majiteli pomoci v karetni skautské hie Sacculus.
Karty roz$iteni budou tzv. artefakty (napf. kouzlo, pfedmét), které patii jednotli-
vym pomocniktim. Ziskdm-li pomocnika, jeho artefakty budou mit vy$si moc. Ve
hfe to pak bude znamenat malou vyhodu.

Putoviéni své postavy mtiZou déti ve stezce sledovat pomoci samolepek se zna-
ky jednotlivych oblasti, které lepi na specidlni dvoulist stezky (mapu) umisténou
uprostied stezky.

Moznost pInéni vyzev

Vzpomer si na to, kdyzZ ti bylo 14 let a jen maly kracek t& délil od toho, abys mohl jezdit na drsné
roverské akce. Jako mladi v nasem oddile bychom udélali snad cokoli, abychom mohli jet na ,Smrtak®,
kde se 8lo celou noc pfes vrcholky Krkono$ nebo se sjizdéla Sazava na kanoich. Jet mohl jen ten, kdo
si splnil oddilové zkousky.
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T¥i orlf pera si v n&kterych oddilech miiZe skaut nebo skaut-
ka splnit nejdiive ve 14 letech, v jiném oddilu tfeba podmin-
kou pro plnéni bylo dosaZeni prvniho stupné. Opravdu je to
tak, Ze ke zvlddnuti toho, co samo o sob¢& nenf nijak pffjemné,
nds ¢asto motivuje néco, co ,leZi za tim*. Tteba i ,,obyCejny*
pocit, kdyZ ¢lovek zvlddne to, co bylo opravdu ndroéné!

Po dokoné&en{ kazdého stupné se skautiim a skautkdm ote-

vie nabidka tzv. Vyzev. Jde o rozsifen{ toho, ¢fm jsou dosud T¥i

orli pera — jakousi privilegovanou moZnost splnit si atraktivni
zkousku, o kterou se déti mohou pokusit, jen kdyZ pfed tim uZ néco dokdzaly
(splnily stupeii stezky). Kazdy stupeii m4d jiné vyzvy a na jejich plnénf je jen ome-
zeny pocet pokust. Po splnéni vyzvy maji déti prdvo ziskat ndsivku.

Za prvni stuperi (Cesta Zemé)
— Noéni bdéni - hodinu bez usnuti lezet v noci ve spacaku poté, co skauta nebo skautku
vedouci vzbudi
— Vystup na vrchol - noéni vystup na vrchol za vychodu slunce
Za druhy stupeni (Cesta Vody)
— Vysadek - skaut nebo skautka se musi vratit z neznamého mista do tabora bez mapy,
buzoly atd.
— Noéni névrat - nocni obdoba vysadku s pouzitim baterky, mapy a buzoly
Za tfeti stuperi (Cesta Vzduchu)
— T¥i orli pera
Za &tvrty stupeni (Cesta Ohné)
— Dva dny bez ni¢eho — dva dny si skauti a skautky budou muset poradit bez ni¢eho,
sehnat si jidlo, pitf, nocleh a urazit nejméné 15 km
— 24 hodin na stromech — stravit den v korunach strom( nebo tfeba jen 1 metr nad zemf

Podrobnosti k plnéni obsahuje Ptiloha 2 — Metodickd a bexpecnostni pravidla pl-
nént Vyzev.

Nasivky

Ndsivky stupiiti jsou ve tvaru krystalu a barvy podle Zivlu. Ndsivku skauti a skaut-
ky dostanou na zacdtku plnéni stupné. Nasijf si ji na kroj a s dal$im stupném pfi-
daji dalsi. Po splnénf viech stupiiti vznikne na kroji z nd$ivek jeden velky obrazec,
do jehoZ stfedu pfijde kimen za dokonden{ vSech stupiiti. Za¢ne-li skaut nebo
skautka az vy$§im stupném, ziskd za pfedchdzejici stupné na kroj Sedivy krystal.
Sedy krystal bude dotvdfet obrazec viech &ty¥ stupiiti, (aby jednoduse neméli
»diru“ bez ndsivky), a zdroveii symbolizuje, Ze doty¢ny neprosel niZ§imi stupni.

Nasiti nasivky na kroj pred zacatkem pinéni symbolizuje, Ze se skaut ¢i skautka
vydali na cestu osobniho rozvoje. Prostredni krystal zase predstavuje tiplnost zvlad-
nuti stezky.
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To, Ze skauti a skautky budou mit nd$ivku po celu dobu plnéni naSitou na
kroji, v nich bude pé&stovat smysl pro odpovédnost. Nebudou chtit zklamat, kdyZ
uz maji ndSivku, a stupeni si nesplnit. V oddile, kde si budou vSichni stezku pl-
nit, mzZe no$eni ndsivek plisobit motivacné. Smyslem je motivovat, aby si skauti
a skautky plnili stezku, za splnéni dostali ndSivku dalsiho stupné.

Skautska karetni hra Sacculus

Hrajete v oddile karetnf a deskové hry? A zndte karetn{ lﬁ
hru ke stezce Sacculus? Motivaénf karetni hra se mutize ' ‘ fﬂ
v oddilech stit fenoménem, ktery pozitivné vyuzZivd zd- )= =

jmu skautt a skautek o tuto formu hry. \

Hra se sklddd z deviti zdkladnich karet, které dostanou
skauti a skautky na za¢dtku plnénf stezky. S deviti kartami a sd¢-
kem zelenych, modrych a Zlutych kamink si déti mZou zahrit zajimavou hru,
kterd je zaloZend na odhadu soupefe a ¢dste¢né i na ndhodé. Devét karet miize
mit kazdy, ale roz$ifujici kartu se specidlnimi schopnostmi jen ten, kdo si splni
bod stezky. Ziskdni dal$ich karet, které mohou zlepsit postaveni hri¢e ve hie, tak
bude dé&ti motivovat k plnén{ bodti. Pro prvnf stupeii tvoff hru 9 zdkladnich karet
a 27 specidlnich. Po splnéni stupné svych 27 specidlnich karet odloZite a za¢nete
ziskdvat 27 novych, s novymi vlastnostmi. A tak to je po kazdém stupni. Hra je
provdzand se zdkladnim symbolickym rdmcem stezky. Pokud si dit& splnf celou
jednu oblast, ziskd pomocnika, ktery zlep$uje jeho schopnosti v karetni hfe. Hra
se specidlnimi kartami m4d ndboj a po zku$enostech z testovani mtiZeme Fici, Ze je
opravdu zdbavnd. MoZn4 je i varianta, kdy hraje skaut jen se zdkladnimi kartami
proti nékomu, kdo m4 i roz§ifujici. A opravdu nenf pravidlem, Ze by vyhrdval jen
ten, kdo m4d v&tsi vybér karet.

Oddilové motivaéni nastroje

Jist& stejné dobie jako my vis, Ze déti do oddilu chodi kvili vedoucim, kvuli
kamarddim a pak proto, Ze je bavi program, ktery se tam uskute¢iiuje. Zvldstni
pfitazlivost maji hry — zejména dlouhodobé&jsi. Zajim4 je, jak dopadne celoro¢nfi
hra, jsou zvédavi, co znamend tajny ndpis, ktery se objevil v klubovné na konci
posledni schiizky, a cht&ji poprvé sjet feku na pramici. Samotny oddjil, jeho Zivot
a tradice, je pro né€ jednou z nejsilnéjsich motivaci.

Je fada oddilu, které si budou chtit stezku pfizptsobit. Mohou pouZit sviij vlast-
ni symbolicky rdmec, vlastni aktivity a dal$i prvky, které budou charakteristické
pouze pro jejich oddil. Mdme pro tebe nékolik tipt, jak motivaci ke stezce uvést

ve va§em oddile do praxe:

Zapojeni do celoro¢ni nebo taborové hry

® Napt.: zlatokopové budou ziskavat pozemky, kde mohou tézit zlato. Za kazdy spinény bod
stezky si mohou takovy pozemek koupit.

® Ve starovékém Rimé se z otroka stane obéan, jen kdyz spini jednu oblast stezky. Za spinén
dalSi oblasti pak postupuje ve spolecenské hierarchii az k samotnému cisafi...

Jak d&ti motivovat k plnénf stezky? / 63




Symbolicky ramec
® Jednotlivé hry na schuzkach a vypravach muzete motivovat bud podle vlastniho symbolic-
kého ramce, nebo symbolického ramce celé stezky.

Motivaéni scénky
® Nekteré hry vyZaduji uvedeni do déje pfedem. Pfed vypravou na téma mafiani miZete na
konci oddilové schuzky sehrat scénku o pfepadeni mafiany, ktefi unesou jednoho z radcu.

Velka hra k zavedeni stezky

® Pripravte pro prvni setkani se stezkou hru, na kterou déti jen tak nezapomenou. Spole¢né
mohou v druZinach putovat a pinit tkoly podle nékterych bodu stezky. Na konci jejich dob-
rodruzstvi jim tajemny mudrc pfeda zpravu, kde bude navod na lektvar moudrosti. Jednou
z pfisad bude stezka.

Bodovani
® PInéni jednotlivych aktivit &i celych bodi muze byt zohlednéno i v celoroénim oddilovém
bodovani.

DruZinové bodovani

® Skauti a skautky za spinéné body stezky pfinesou body svym druzinam. Body se v ramci
celoroéni hry vyméni za penize, za které si pak druziny nakoupi vybaveni potfebné pro jejich
dalSi putovant.

Mapa postupu élent v plnéni

® Pinéni stezky by mélo byt vidét. Na nasténku v klubovné miZete vytvofit mapu, po které
budou déti postupovat. Dalsi moznosti je klasicky bodovnik, kde se budou vybarvovat étve-
recky za spinéné body.

Vyzdoba klubovny

® Bude-li stezka soucasti nejen programu, ale celého oddilového Zivota, skauti a skautky ne-
zapomenou na to, Ze si maji néco splnit. Pouzijte motivy stezky k vyzdobé klubovny. Téma
CtyF Zivid mUZe byt dobrym napadem na vymalovani klubovny a jinou vyzdobu. Vyzdobu si
mohou zrealizovat druziny samy. Budete-li pouzivat viastni symbolicky ramec, vyzdobte si
klubovnu ve stylu Indian(, seridlu MASH 4077, ¢arodéjné Skoly atd.

DruZina

® DruZina je velmi silnym motivaénim prvkem, pokud jde o spolecnou véc, dokazi se ¢lenové
jedné druzinky navzajem strhnout. Zafazujte proto do programu spolecné projekty a pinéni
pro celou druzinku.

Specialni odména
® Dort za Uspésné dokonceny stupen na oddilové schuzce.
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Kratké shrnuti ,,Jak déti motivovat k plnéni stezky?“

» motivace je duleZita, protozZe z nitra ¢lovéka pomaha k tomu, aby délal i véci, které by se mu
,normalné"“ nezdaly zajimavé

nezbytny zaCatek je motivovany vudce/vudkyné, nasledné i jeho ostatni spolupracovnici

je nutné pfistupovat ke kazdému individualné (kazdého muze motivovat néco jiného)
motivace musi byt pribéznd a pokrok musi byt vidét

po splnéni dkolu musi nasledovat spravedlivd odména

stezka nabizi mnoho motivacnich nastroju — symbolicky ramec, nalepky a pomocnici, vyzvy,
nasivky, skautska karetni hra

kromé ,stezkovych* motivaénich nastroju existuji jesté oddilové motivacni nastroje

vyVVYyVYVYY

v
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Rozjely jsme stexku na plny pecky, abych se vyjadrila pékné od podlahy, protoge myslim,
Ze asi takovy pocit si z rozjeti, motivacniho zacdtku, nebo jak to mdm nazvat, holky
odndsely, a jd taky. NedokdZu to popsat a to by stejné nemélo ten spravny efekt, ale byla
to stla. Abych to aspoii trosku vysoétlila, tak napiSu vystupujici postavy. Nejdito Zemé,
matka (Lentilka v hnédych Satech s vycpanym brichem a panenkou v ndaruci), Voda (Agdta
v modrém pldasti s mokrymi vlasy), Vaduch (j@ v mamincinych svatebnich Satech zavéSend
na seddku na stromé), Oheii (pomalovany Larry plivajici oheii). Celym predstavenim
provdzela Veverka a musim ji strasné pochodlit, tim myslim strasné moc. Po jednotlivych
patronech, jak jsme si Zivly pro sebe nazvaly, vystoupily a byly predstaveny postavy, ke-
rymi se miigou skautky béhem plnéni stat, a nakonec jejich pomocnici.

Stkautky jsou nadsené, procitaji knigku zepredu a xexadu, ale to je jen zacdtek, pak ug
to takeé bude na jejich viili a na nasi schopnosti je motivovat # plnéni. Doufdam, Ze jim
prootni nadSeni vydrii co nejdele.

Takge miij trosku zatim tajny cil, motivovat cely oddil, je spinén. Vim, Ze to neni na
veky, a tak s timito cilem budu muset sexndmit i Lentilku, Agdtu, Veverku a cdstecné i rdd-
kyné, at se ndm to nexkazi, kv to takhle pékné zacalo.

Jak se stezkou zacit u nas v oddile?

Ptedstav si, Ze jsi ve skautském v&ku a netrpélivé ¢ekds, co si pro vds vedouci
pfipravili za program na dne$nf schtizku. Sedis u stolu spolu s ostatnimi a vedoucf{
vdm rozdd stezky a pravi: ,, ' Toto je vaSe novd stezka, tu si od ted budeme plnit.
A za¢neme hned ted. Otevfete si ji na strané 25...%
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Tohle jist€ neudélds. Ale co tedy udélds? Byla by $koda nevytézit z okamziku
prvniho setkdnf se stezkou co nejvic.

Podivejme se na ten start podrobngji.

Pfed tim, neZ se stezka objevi v rukdch vaSich skautt a skautek, ¢ekaji vds
piipravy na ¢tyfech frontdch.

Vedeni

® S rozhodnutim pracovat se stezkou seznamte celé vedeni vaseho oddilu, nejlep$i samo-
zf'ejmé je, pokud o tom rozhodnete spole¢né. Budes-li zapaleny pro stezku, sndz motivu-
jes i ostatni. Vyskytne-li se problém, Ze zbytek vedeni nebude z tvého rozhodnuti naden,
radgji vSe znovu prodiskutujte. Snazte se najit variantu, ktera by vyhovovala vsem. To je
mimofadné dulezité, protoze nejednota ve vedeni by vam vSem podrazela nohy v téch
nejméné vhodnych situacich.

® Prectéte si metodiky k novému programu. Zaénéte prave touhle — ,univerzalni“. Seznamte
ostatni s pravidly a principy stezky. Kromé toho kazda oblast stezky uz ma nebo bude mit
svou metodiku plnou praktickych napadu a tipl na program. Vratte se tfeba i k seSitu Ex-
perimentalni skautska stezky — manual pro vedouc, kde je pfehled kompetenci spojenych
se stezkou.

® Rozdeélte si praci. Kazdy z vedeni by se mél se stezkou seznamit. Jednotlivé oblasti ¢i typy
plnéni mize mit na starost jen jednotlivec.

® Nezapomente na radce a radkyné! Budete-li s nimi od zacatku spolupracovat na zavedeni
stezky do oddilu, ziskate v nich silnou podporu. Naucte je vytvaret program podle aktivit
stezky, at timto zplsobem pfipravuiji druZinové programy.

Program

® Se stezkou zacnéte pracovat, az kdyz si budete jisti, Ze jste se na to fadné pfipravili. Kromé
dobrého seznameni se stezkou to predpoklada i véasné zafazeni stezky do celoroéniho
planu (o tom uz jsme spolu hovoili)

® Stezka by méla z velké ¢asti tvofit napli programu. Neznamena to vSak, Ze budete celou
schuzku pinit stezku. Jednou mUZete zaradit program, kterym si déti jednu dvé aktivity spini,
jindy je pfipravite na to, Ze si budou plnit bod samostatné.

® Neexistuje jedna vhodna situace pro zavedeni stezky do oddilu. Zalezi na vas, jakou varian-
tu zvolite. MUZete zacit na tabofe, na vypravé i na schlizce. Zacatek soubézny se startem
skautského (Skolniho) roku je logicky, ale ne jediny mozny.

® Nezapomerite na stezku! Méla by se v jakékoli podobé objevovat na kazdé schizce Gi
vyprave. Pokuste se vyuzit oddilovy web — bude-li ,zit* na ném, bude Zit i v programu.

Skautky a skauti

® Ujasnéte si, na jakém stupni ma ten ktery ¢len nebo ¢lenka oddilu zacit. Uvadime doporuce-
ny vék pro kazdy stupen, nicméné kazdy je jedinecny a muZe se stat, Ze pro jedenactiletého
skauta bude prvni stuper ,lehky", nebo naopak pro tfinactiletého bude tfeti stuperi tezky".
Vy znate své déti nejlépe, proto dobfe promyslete, na jakém stupni maji zagit.

® Poridte stezku pro kazdého. Ujasnéte si, jestli s budou kupovat stezku ¢lenové oddilu sami,
nebo zda jim ji zaplati oddil.

® Seznamte je s pravidly a principy stezky.
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® Princip tzv. tutord's. Jeden ¢len vedenti je tutorem napf. jedné druzinky nebo 3—4 skautu. Sou-
stfedi se zejména na déti, které ma pod svym patronatem, a ,stara se”, aby si déti stezku plnily,
pomaha jim ve vybéru a tvorbé aktivity, dava jim zpétnou vazbu. Tutorem mohou byt napfiklad
i byvali radcové z fad roverd, rovefi ¢i byvali vedouct oddilu, ktefi stale pro oddil pracuii.

® Naucte déti vybirat si aklivity, které si budou plnit samy (viz napf. aktivity (resp. programy)
na demokratické rozhodovani'v kapitole Jak zviddat program a stezku dohromady).

Okoli

® Jednim z pravidel stezky je, Ze splnéni aktivity potvrzuji dvé osoby, které nemusi byt vzdy
nutné z oddilu. Potvrzovat aktivity mohou rodice, kamaradi, ucitelé, odbornici (trenéfi, fa-
rafi...), proto bude na misté je se stezkou seznamit. Je to mimo jiné i velka pfilezitost
k propagaci skautingu.

® Napiste rodicum, pfipadné dalsim, dopis, kde bude struéné feceno, pro¢ si budou déti plnit
stezku a co se od rodi¢i ocekava. Seznamit je se stezkou muzete také na schizce rodicu.
Vzor takového dopisu naleznete na webu nového programu.

® Sdélte své rozhodnuti pracovat se stezkou ostatnim oddilim, pfipadné na stfediskové radé.
Muzete tak ziskat jejich podporu. Zjistite-li, Ze se jim vas napad nelibi, dohodnéte se s nimi,
Ze nebudou svymi nazory zasahovat do ¢innosti vaSeho oddilu. Pokud by k tomu pfesto
dochazelo, pozadejte 0 pomoc ustredi.

JAK ZACIT

Na tabofe jsme zafadili program pro starsi skautky, pfi némz si mimo jiné vyzkousely splnit aktivity ze
stezky. Ze si plni stezku, se dozvédély a2 na konci programu, po kterém nasledovala diskuse nad prin-
cipy stezky a co by stezka mohla nasemu oddilu pfinést. Skautkdm jsme poloZili jednoduchou otazku:
,Chtély byste si plnit stezku?* Odpovédi n&s mile pfekvapily, Zddna ze skautek nebyla proti. K tématu
stezky jsme se jesté nékolikrat vratili a spolecné jsme se shodli na tom, Ze s ni chceme pracovat.

Toto je jedna z cest, jak ze stezky udélat sou¢dst naseho oddilu. Existuji i dal${
zplisoby, jak ,,nehodit stezku na stal®. Pdr ti jich pro inspiraci nabizime.

»,Den D“
» Napldnujte si, kdy détem stezku piedstavite; miiZe to byt na schiizce, vy-
pravé i na tdbofe. VZdy by to v§ak mél byt pro déti zdZitek.
» Pro prvnf setkdnf se stezkou pouZijte hru nebo ritudl.
» Noc¢ni putovdni za zdchranou ¢yt Zivl, kdy jako odménu za zdchranu
zemé&, vody, vzduchu i ohné& ziskajf stezky.
» Misto tradi¢ni schtiizky vezméte déti na tajemné misto (zficenina hradu,

misto v lese, historickd ¢dst mé&sta), kde si u pldpolajicich lou¢i vsichni
slibi krdcet po spole¢né stezce.

»Prosakovani“
» Se stezkou seznamte nejprve rddce a rddkyné&, kteff si ji mohou zadit pl-
nit.

18) Tutor - slovo latinského ptivodu, opatrovnik, patron.
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» Pripravujte program podle bodti stezky nebo na rozvijeni a osvojovdni si
nékterych kompetenci.

» Postupné seznamujte se stezkou dalsi ¢leny oddilu, kteff si ji za¢nou pl-
nit.

» Nakonec maji stezku vSichni skauti a skauty a plnf si ji.

Motivaéni ndstroje stezky — Skautskd karetn{ hra Sacculus a Postavy stezky ndm
ddvaji dal§i moZnosti, jak pfedstavit stezku détem.

Zatadte do programu ziskdvdni deviti zdkladnich karet hry a poté si zahrajte
zdkladni verzi karetnf hry. To, Ze mohou ziskdvat dal3f karty se zvld$tnimi schop-
nosti, prozradte skautlim a skautkdm aZ na dal3f schiizce.

Zvolite-li symbolicky rdmec stezky a jeho postavy, pfipravte aktivitu, kde se
skauti a skautky sezndmi s postavami a jejich posldnim (naptiklad putovdni za
ztracenou mapou konce svéta ¢ hleddni posledniho dra¢iho vejce). Dejte détem
moznost vybrat si postavu, kterou budou v dobrodruZstvi pfedstavovat, a jako je-
den z dkolt bude priavé plnéni stezky.

Jak postupovat pii zavddéni stezky? Peclivé si napldnujte, kdy a co zatfadit do
programu. Je ur¢ité lepsi zac¢it pozdé&ji a pfipraveni, neZ naopak. Tak si to jeté
jednou shriime:

Vas plan muZe vypadat takto — krok po kroku:

seznamit se se stezkou a veédét, proc s ni chei v oddile pracovat
pochopit pravidla a principy pinéni

motivovat celé vedeni

,vySkolit* lidi ve vedent, pfipadné radce

rozdélit si praci

procist metodiky

naplanovat si zavedeni stezky do oddilu — v ramci celoroéniho planu
koupit stezky

Den D nebo prosakovani (¢i i jiny zpisob uvedeni stezky do oddilu)
seznamit se stezkou rodice a dalsi

plnéni aktivit prostfednictvim programu

program podle aktivit pfipravuji i radcové

projekty

skauti a skautky si sami vybiraji aktivity a pIni si je

ukonceni stuprid

Loslava“ pro ty, ktefi si splnili stupen a pokraéuiji dal

zacatek plnéni dalsich stupriu

MAME ,STAROU* STEZKU, JAK ZACIT
POUZIVAT ,NOVOU*“?

Hlavnim pfedpokladem je, Ze musite chtit. Pokud se rozhodnete pfejit na kva-
litn&j31 ndstroj, ktery bude déti ve skautském veku viestranné rozvijet a ucit od-
povédnosti za vlastni rozhodnutfi, ¢ekd vds price, které neni mdlo, ale md smysl.

Jak se stezkou zad&it u nds v oddile? / 69
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Novid stezka se sice od staré li${ v fadé véci, avsak stdle jde o stezku. Tedy princip
aktivit, které si déti plnf a ty je posouvaji ddl.

Byl-li u vds program postaven na stezce a plnéni bodt probihalo b&hem pro-
gramu, nebude pro vds pfechod na novou stezku sloZity. Je vhodné vyvarovat se
zptsobu plnénf, kdy poslednich 20 minut na schtizce jsou déti zkousené z bodt
stezky, a to v pfipad¢ obou stezek.

Mite opé&t nékolik mozZnosti, jak stezky ,,vymé&nit®.

V oddile mdte skauty nebo skautky, které maji splnénou &dst prvniho stupné
staré stezky, cely prvnf stupeii nebo jsou v &sti druhého stupné. Jak maji oni
pfejit na novou stezku? UkaZme si na pitkladu, jaké mdme moZnosti.

® (Ctrnactilety skaut ma za sebou prvni stupen staré stezky. Jako vidce/viidkyné bych si mél/a
fici, co tedy zvladl, a snazim se to pfirovnat k novym stupriim. Budu se rozhodovat mezi
tfetim a Ctvrtym stupném nové stezky. Pokud se rozhodnu, ze si skaut zacne plnit tfeti stuper,
muze si pinit vyzvy pfedchoziho stupné (jen druhého, tedy Vysadek a Noéni navrat).

® Bude-li tfinactiletd skautka v poloviné prvniho stupné staré stezky, zalezi na uvazeni vidky-
né/vudce, zda zaéne plinit druhy nebo treti stupef nové stezky.

® U dvanactiletého skauta, ktery ma splnénou tfetinu bodu prvniho stupné staré stezky, se
budu rozhodovat mezi prvnim a druhym stupném nové stezky.

Pamatujte na tato pravidla:

» Zvolte spravny ¢as — nejlépe zacatek oddiloveho nebo Skolniho roku, aby pinéni staré stezky
bylo ¢aste¢né ukonceno.

» Déti by nemély mit pocit, Ze doted si plnily stezku a Ze jim to bylo vlastné ,na nic*. Dejte jim
najevo, Ze to tak neni.

» Zafadte pro zacatek plnéni silny pozitivni zaZitek, se kterym budou mit novou stezku
spojenoul.

» PouZijte symbolicky ramec stezky a novou stezku do oddilu pfineste jako dalsi ukol na jejich
putovani.

» Se starSimi skauty a skautkami muzete zménu prodiskutovat.

Kratké shrnuti ,,Jak se stezkou zacit u nas v oddile?“

» pred zavedenim stezky do oddilu je nutné se dobfe pfipravit (seznamit vedeni i radce/
radkyné, precist metodiky, pfipravit se pro déti i pro Sirsi okoli oddilu)

stezku je mozné zavést aZ tehdy, kdyz na zakladé celorocniho planu by méla tvofit pravidelnou
naplri programu

kaZdé dité musi mit svou vlastni stezku

seznamte se stezkou rodice, pfipadné dalsi osoby, které mohou pomoci (ucitel, trenér...)

k zaCatku vyuZijte motivaéni nastroje stezky i motivacni nastroje z tradic oddilu

zvolte pro zacatek spravny ¢as

\4
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Vecerni hra se ndm povedia, spolecné se skauty, soétluskami a vlcaty nds bylo skoro Sede-
sdt. I pocast se nakonec umoudiilo, prestalo priet. Ulice ale jesté neuschly, takge mdme na
sexnamu nékolik osklivych pddii, konecny vycet xranéni nastéstt obsahuje jen pdr odienin
a jeden zortnuty kotnik. Vecerni hra skoncila v osm velkou bitvou, soctlusky a vicata sty
domii a skautky a skauti prespavali v klubovné. Po piichodu do kluboony jsme si dali
Jeste lehkou veceri a spolu s dérmi 1eili, co budeme délar do vecerky. Ja piivodné myslela
na ptodni a hrani na kytaru, ale holky si vymohly, Ze budou hrdt svoji novou karetni
hru ke stexce, a kluci rekli, Ze vytdhnou néjaké deskové hry. S Lentilkou, Veverkou, Agdtou,
Larrym a s ostatnimi rovery jsme si spolecné sedli v kajuté a zacali se predbégné domlou-
vat na dalst spolecné akce. Asi za piilhodiny jsem se Sla podivat, co délaji déti. Kayg jsem
vesla do kluboony, jedna = rddkyii pravé vysvétlovala pravidla k nasi stexkové karetni
hi‘e skautiim. Kluci si sice vytdahli svoje deskové hry, ale k tém se viibec nedostali. Asi je
zajimalo, co to holky hraji, a tak slovo dalo slovo a skautky zacaly kluky ucit tu svoji hru.
Zistala jsem jesté chotli sedét a pozorovala je. Vypadali, Ze je to bavt, holky i kluky.

Pak se zacalo 7esit, kde ziskat dalst karticky do hry, a tak prisla na radu stexka. Skaut-
ky mé poprosily, jestli bych klukiim néco ke stexce nerekla, a jd se nenechala premlouvat.
Povédéla jsem jim ale jen nejzdkladnéisi informace a holky mé zacaly prerusovat se svymi
RAZitky a zhusenostmi x plnént, které za ty dva mésice, co ug stexku maji, nasbiraly.

Myslim, Ze jsme skauty docela zaujaly. Nakonec x nich vypadlo, Ze by si také rddi néco
Jjako stexka pinili. Védéla jsem, Ze Larry ug o stexce vf vic a ge se mu snad i docela libr.
Nakonec si to ale skauti chtéli zaiidit sami a rekli, Ze rddci jejich drugin prednesou ndavrk
na pougivdni stexky na oddilové rade.
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Druhy den rano jsem se vsbudila ug v Sest a nechtélo se mi spdt, tak jsem se odebrala do
koupelny a pak do kuchyiiky, kde jsem ke svému prekvapent nasla Larryho, jak zaujaté cte
metodickou prirucku k oblasti Piiroda kolem nds.

Zved! hlavu a rekl: ,,NemiZu spat.” A zase sklonil hlavu do prirucky.

,» Pijcil sis kniZku?* zeptala jsem se.

A on mi odpovédel: ,,Ne, ta je moje.

A pak z ného konecné vypadlo, Ze se rozhodl zapojit stezku do programu a Ze se to kluci
dozvédi na dalst oddilové rade, kde to oxndmi rddcim. Tak jsem mu radéji hned vyklo-
pila, Ze rddci prijdou se stejnym navrhem, a vyprdavéla mu o vierefSim hrani a povidani
se skauty. Nakonec jsme se tomu spolu zasmdli. Vymysleli jsme, jak to teda udélat na jejich
oddilové radé. Larry navrinul, e vyslechne ndorh rddcii a Ze se dohodnou, Ze ten bod
budou 7esit ag prisee, ale tésné po oddilove rade se stexkou zacnou, bude to pro kluky vetsi
prekvapent.

A tak jsme se dostali k tomu, jak bude vypadat jejich zacdtek, a 7esili podrobnosti, do-
kud nevstali ostatni.

Stezka nejsou jen ctyri seSity -
co vSechno mohu ke stezce dostat?

Jak uZ jsme tekli v pfedchozich kapitoldch, stezka nejsou jen ¢tyfi stupné a No-
vacek. Co vSechno ke stezce patii, uZ také bylo ¢dste¢né feceno. Ale kde, od kdy
a v jaké podobé¢ se to vSechno dd sehnat, to se dozvis v této kapitole.

Stezka a nadstavbova hra

® Novacek
Privodce novacka ve skautském oddile. Seznamuje ho se vsim, co musi védét o skautingu,
0 svém oddile a o zékladnich skautskych dovednostech. Privodce je mozné snadno doplnit
0 oddilové doplriky. Dava se novackovi po pfichodu do oddilu, pfip. pfi pfestupu do skautského
oddilu ze smecky viat / roje svétlusek. Pocita se i s vydani vodackeé varianty Novacka.
/ vydani v srpnu 2008

® Ctyri sesity stezky
Plnobarevné sesitky formatu A6, obsahuji kromé bodu stezky samolepky postav a pomocniku,
motivacni pfibéhy, skautské vyzvy a nasivku stupné. Jedna se o zakladni pomucku pro kazdé-
ho skauta a skautku.

/ vydani v dubnu 2008
® zaklad skautské karetni hry Sacculus ke stezce
Prodava se ve slozeni: sacek s kaminky, 9 zakladnich karet v krabicce a navod. V zakladni
varianté je hra plné pouZitelna a obsahuje vSe potfebné pro dalsi hru. Tento zéklad je nutny
pfed pouzivanim dalSich rozsifeni, které se postupné ziskavaji za plnéni bodu stezky.

/ vydani v kvétnu 2008
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® Ctyii rozSireni skautské karetni hry Sacculus ke stezce

Kazdé rozsiteni je ureno pro jeden stuperi plnéni stezky. Obsahuije 27 karet, které se ziskavaj
za spinéni jednotlivych bodu stezky. K pouZzivani rozsiteni je nutné mit zakladni sadu (zakladni
karty, kaminky atd.).

/ vydani 1. rozsiteni — kvéten 2008, dalsi rozsiteni postupné v intervalu cca 6 mésicu

Kde ziskat:

Novécek, stezka a zakladni karetni hry Sacculus — v TDC (pfip. v dal$ich skautskych prodej-
nach)

Rozsiteni skautské karetni hry Sacculus —v TDC (pouze pro ¢leny vedeni oddilu)

Metodiky

Pro podporu pouZivini{ stezky jsou vyddvdny metodické pfirucky, které stezku
a jeji principy bliZe vysvétluji a které zejména obsahuji konkrétni ndméty, jak se
stezkou v oddile pracovat.

® Jak pracovat se stezkou

Zékladni metodika, ktera by neméla ujit kazdému, kdo se stezkou pracuje nebo s k tomu chys-

ta. Nalezne zde spoustu namétu k zavadéni a pouzivani. (a ty ji ted drzi§ v ruce)
/ vydani v dubnu 2008
® metodiky k jednotlivym oblastem stezky
Ke kazdé oblasti stezky vyjde metodicka pfirucka, ktera bude popisovat pro vSechny vékové
kategorie, jak s oblasti pracovat v oddile, jaké programy zafazovat apod. Soucasti metodiky
jsou konkrétni pracovni listy s aktivitami pro skautsky vek, aktivity pro ostatni vékové kategorii
budou nésledovat jako doplriujic listy.
|Ptiroda kolem nds — leden 2008; Svét okolo nds — kvéten 2008; Kdo jsem — srpen 2008;
Muj kamarad — prosinec 2008; Co umim a znam a Muj domov — 1. étvrtleti 2009
® Kompetence
Popisuje kompetence, ze kterych vychazi jednotlivé body stezky a které by se mély rozvijet
v tom kterém véku. Jedna se o hlubsi proniknuti do vychovnych cilu, které neni nezbytné nutné
pro kazdého vudce oddilu, ale pomuze blizSimu pochopeni vychovného sméfovani.
/ pracovni verze — vydani tinor 2007, findlni verze — vydani v roce 2009

Kde ziskat:
Metodické pfirucky budou zaslany zdarma do kazdého oddilu a dale budou k dispozici v nabidce
TDC (pfip. dalSich skautskych prodejen).
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Plakaty k vyvéseni do klubovny

Plakdty do kluboven slouZi ke snadné&j$imu zndzornéni skautské stezky a viibec
skautského programu. Pomdhaji dostat tyto informace v kvalitn{ grafické podobé&
na ndsténky, sté€ny a dvefe kluboven, aby se s nimi mohli vSichni sezndmit, aby
je mé&li vSichni na o¢ich a aby je bylo moZno pouZit k ndzorné&j§imu vysvétlovdni.
Budou pfipraveny tfi zdkladni celobarevné plakdty.

@ plakat ke stezce
Predstavuije strucné a graficky hlavni véci ze stezky (oblasti, zpisob plnéni a hodnoceni, sym-
bolicky ramec). Slouzi nazornému vysvétleni principu stezky pro skauty a skautky.

/ vydani v dubnu 2008
@ plakat se skautskym programem
Predstavuje kompletni skautsky program, ktery jiz téméF cely proSel revizi - tj. Svojsikuv zavod,
Stezku, Novacka, skautskou karetni hru a vyzvy, ¢asopis a odborky. Mize poslouzit k nazorné-
mu vysvétleni celého programu a vyuziti vSech prvku programu v ¢innosti oddilu.

/ vydani v ¢ervnu 2008
® plakat se skautskym slibem a zakonem
Meél by napomahat mit naSe hodnoty stale na odich, aby se nam a détem stale pfipominaly. Je
nutné toto neustdle pfipominat, zejména pfichazi-li nové véci, které ale nesméji prekryt tyto
nemenné zasady.

/ vydani v ¢ervnu 2008

Kde ziskat:
Plakaty budou zaslany zdarma do kazdého oddilu a dale budou k dispozici v nabidce TDC (pfip.
dalsich skautskych prodejen).

Doplnkové materialy

Ke stezce existuje mnoho doplitkovych materidlt k jejich sprivnému nebo Sir-
$imu pouZivdni. Jednd se o rizné nédsivky, samolepky a dekrety. Ndsivky slouzi
jako oznaCenf postupu ve stezce na kroji a jako odména za plnéni pro déti. Sa-
molepky funguji jako jednoduchy prostfedek k dotvofeni stezky podle potieb
a specifik oddilu.

@ nasivky k jednotlivym stupiiiim
Nasivky se ziskavaji na zaCatku pinéni stupné, proto jsou dodavany pfimo se stezkou (pfip.
i samostatngé). Zavérecny krystal po dokonceni étvrtého stupné (,paty element’) je k dispozici
pouze samostatné.

/ vydani v dubnu 2008
@ nasivky k jednotlivym vyzvam
Ziskavaji se za spInéni vyzvy, kterou je mozné pinit po dokonéeni nékterého ze stuprid.

/ vydani v kvétnu 2008
® dekrety za spinéni stezky
K predani po dokonceni stupné pfi slavnostni pfilezitosti (taborovy ohen...).

/ vydani v kvétnu 2008
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® nalepky na vlastni vytvoieni bodu stezky ,,Mij oddil*
Tyto samolepky jsou zpracovany v grafice a formatu stezky. Je na né mozné jednoduse (diky
formatu A4 a potisknutelném povrchu) dotisknout na bézné tiskarné oddilové aktivity a dolepit
je do stezky. Tento postup umozriuje mit stezku s oddilovym bodem, nicméné v plné grafice
dle stezky. Soucasti této samolepky je i oddilova vyzva.

/ vydani v kvétnu 2008
@® nalepky na vytvoreni viastniho symbolického ramce (postavy a pomocnici)
Symbolicky ramec je vytvafen zejména podobou postav a pomocniku. Ty je mozné si vytvorit
podle vlastni oddilove, celorocni nebo taborové legendy a vydat nové pomocniky. K tomu jsou

urceny samolepky s vyseky dle velikosti postav a pomocniku ve stezce pro jednoduchou moz-

nost dotisku a umisténi do stezky.

/ vydani v kvétnu 2008
@ nalepky na oddilové zaméreni Novacka
Novacek ma uréenu celou jednu ¢tvrtinu obsahu na oddilové body a doplriky. K dispozici je
samolepka v grafice Novacka, na kterou se jednoduSe dotisknou oddilové body a ktera se
dolepi do Novacka.

/ vydani v ¢ervnu 2008

Kde ziskat:

Nasivky k jednotlivym stupAtm — prodava se jako soucast stezky nebo i samostatné v nabidce
TDC (pfip. dalSich skautskych prodejen),

Nasivky k jednotlivym vyzvam — v nabidce skautskych prodejen

Diplomy a nalepky — v nabidce TDC (pfip. dalSich skautskych prodejen)

Online materialy

@ stezka v PDF verzi k vytiSténi
Muze slouzit bud k prohlédnuti nebo k pouZiti nékterych ¢asti.

/ vydani duben 2008
® stezka v upravitelné verzi
nékteré oddily pfevezmou koncept a zaklad stezky, ale radi by si jej doplnili o svoji grafiku,
body atd. Pro né bude k dispozici stezka v upravitelné podobé v grafickém formatu.

/ vydani ¢erven 2008
©® texty aktivit stezky
Texty aktivit stezky jsou k dispozici v bézné dostupnych formatech — Word i Excel.

/ vydani duben 2008
® postavy a pomochnici
Postupem ¢asu bychom radi sbirali z hnuti postavy a pomocniky, které si oddily vytvofily pro
svou legendu, aby je bylo mozné sdilet i s ostatnimi oddily.

/ vydani inor 2009
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Trochu jsem si v hlavé srovndvala, jak pougivdme stexku my a jak ji pougivd oddil skau-
tii, ktery vede Larry. Ted mdm na mysli hlavné to zalindni v oddile. Myslim, Ze cestina to
dokdZe krdsnévystihnout, my jsme méli zactndni a Larryho oddil zacdtek. Zactndni, ktere
Jsme pougily u nds, je postupny proces zacleiiovani aktivit ze stexky do oddilové cinnosti,
a zacdtek je jednorazovd akce. Asi 0b¢ maji néjaké soé mouchy, ale je bezva, Ze jsme si
mohli vybrat to, co ndm vic vyhovovalo.

Stkauti z Larryho oddilu se do pouZivdnt stexky velmi aktioné zapojili a Larry nemél
moc problémi s jejich motivact. Méla jsem trochu obavy % toho, jak vexmou ten maly pod-
raz nebo bych to mohla nazvat prekvapent.

Nevim, jestli to ostatni snaji taky, ale moje 2kusenost je takovd, Ze se clovék béhem svého
Zivota dostane do stadia, kdy prekvapeni nemd iiplné tak rdd a chee si sam rozhodovat
o0 vSem, co se ho tykd. Nebudu zapirat, Ze si myslim, Ze toto 0bdobi lidského Zivota se tak
néjak kryje s pubertou a dosprodanim. Ale to jsem odbocila. Chtéla jsem napsat, e mé oba-
vy byly nastésti neopravnéné a kluci byli naprosto nadsent, kdyg dostali stexku do rukou.
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Jak muzeme stezku prizpusobit
svemu oddilu?

V nasem pitib&hu jsou sice oba oddily ze stezky (tak, jak je, v€etné symbolického
rdmce) nad$ené, ale miZe se stdt, Ze si néjaky oddil bude chtit stezku vice ¢&i
méné upravit.

Stezka je vytvofena tak, aby byla pouzitelna pro vétSinu oddilt z naseho hnuti. Nicméné i pfesto
zustava hodné otevfena, aby si ji oddily mohly pfizplsobit podle sebe, aby jim vyhovovala a aby
odpovidala jejich potfebam.

Stezka nabizi v zdsad& tfi moZnosti:

Pfrizpusobeni legendy stezky

Zékladnf legenda stezky (Ctyfi Zivly) byla vybrdna tak, aby byla dostate¢né zaji-
mavd a zdroveil dostate¢né obecnd pro vyuziti i témi oddily, které jiZ maji nebo
cht&ji mit vlastni symbolicky rdmec. Tento zdkladn{ rimec, na ktery je moZné
navdzat ve vétsin¢ nejraznéjsich legend, pak bliZe dotvdii dalsi dva prvky, a to
postavy a pomocnici. V zdkladn{ verzi tyto postavy a pomocnici vychdzeji stylové
z dobrodruZného fantasy svéta, ve kterém se pohybuji jako postavy nymfy a kou-
zelnice a kde hrdintim pomdhaji elfové a trpaslici.

Prostou ndhradou téchto postav a pomocniki je mozné jednoduse celou stezku
promitnout do jiné legendy, at jiZ se jednd o dlouhodobou motivaci oddilu, nebo
celoro¢nf ¢i tdborovou hru. Stalf si vydat (nebo pozdé&ji vybrat z $ir${ nabidky)
vlastni postavy a pomocniky. Nap¥. v p¥ipadé celoro¢ni hry ,,Kanadskd pacific-
kd Zeleznice“ muZze oddil vydat pfislu§nou postavu (nap¥. Stavitel) a k tomu po-
mocniky (Indidn, Banké¥, Kaii a dalsi). Pro pfipad legendy oddilu to mZe byt
obdobné, jen postavy by mély byt rtizné pro viechny stupné. Napfi. pro oddil
s indidnskou tématikou mohou byt postavy Bojovnik, Ndéelnik nebo Squaw a po-
mocnici Mustang, Saman, Manitou, Bizon a dalf. Pro zjednoduSenf realizace je
mozné ziskat samolepici archy v grafice stezky, na které se postavy a pomocnici
dotisknou a snadno se pak vyuZiji ve stezce tak jako postavy a pomocnici ze z4-
kladni legendy.

Oddilové body ve stezce

Stezka obsahuje v kaZdém stupni bod ,,Muij oddil“. Tento bod je uren pro roz-
vijeni toho, co je specifické pro ten ktery oddil podle jeho zamé&fen{ (jestli je
vodicky, kfestansky, turisticky, outdoorovy, horolezecky ¢&i jinak specializovany).

Zpusob plnénfi je stejny jako u ostatnich bodi, nicméné oddil si sdm stanovuje
aktivity, ze kterych se vybird, a pocet aktivit, které je nutné splnit. T'im si mtZe
stezku jednoduSe upravit, aby rozvijela i dovednosti typické pro oddil, p¥ip. byla
doplnéna o véci, které oddilu ve stezce chybi. Vytvofeni tohoto bodu je podpote-
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no jednoduchym technickym fe$enim v podobé pfipravené $ablony a dotisknuti
samolepky v grafice stezky.

P¥i pripravé oddilovych bodii je vhodny nasleduijici postup:

Ujasnéte si, jaké dovednosti pfipadné dalsi schopnosti jsou nutné pro vas oddil podle jeho
zameéreni a které chcete pomoci stezky rozvijet.

Vytvorte pro kazdy ze Ctyf stupnit nabidku aktivit, které budou ¢lenové oddilu pinit. Aktivity
by mély rozvijet pozadované dovednosti ¢i schopnosti, mély by byt pfiméfené veku, pro
ktery je stupen stezky uréen, a mélo by se jednat opravdu o aktivity (tj. ukoly, které ma dité
udélat, ne pouze Uroven znalosti, kterou ma dosahnout). Pfi vytvafeni aktivit vychazejte
ze specifik vaSeho oddilu a nebojte se zde nabizet i aktivity, které k vasemu oddilu patfi.
Novacci, ktefi pfijdou pozdeji, se mohou k témto aktivitdim dostat prave prostfednictvim
stezky.

Stanovte, kolik aktivit bude potfeba splnit, a zda nékteré z nich budou povinné. Pfevazné by
si déti mély aktivity vybirat, ale nékteré aktivity mohou byt samozfejmé povinné. U nabidky
volitelnych aktivit plati jednoduché pravidlo, Ze na kazdou vybiranou aktivitu by mély byt
2-3 aktivity na vybér (pfi jedné volitelné zde musi byt nabidka tfi aktivit, pfi dvou na vybér
nabidka péti, pfi tfech nabidka sedmi atd.). Je mozné plnit max. pét aktivit, nicméné dopo-
rucujeme spiSe volit niz8i pocet (cca 3). Vétsi pocet dal zvySuje naroénost stezky, ktera uz
jeitak velka.

Navrzené aktivity podrobte pfipominkovanim v oddilové radé i mezi détmi — zda aktivitam
rozumi, zda jsou pro né zajimavé, zda opravdu rozviji to, co je pro vas oddil typické. Vénuijte
vytvafeni a pfipominkovani dostatek ¢asu. Pfi pfizplsobeni stezky ve vaSem oddile to da
sice trochu vice prace, ale pak uz to na dlouho vydrzi. Doporuéujeme udélat v né&jakych
intervalech po vydani drobné Upravy na zakladé zkuSenosti (napf. jednou za dva roky).
Aktivity zpracujte tak, aby je bylo mozné umistit do stezky formou nalepky. Pro tyto dcely je
k dispozici Sablona této strany stezky v elekironické podobé na dopsani oddilovych bodu
a samolepkovy arch v grafice stezky. Aktivity se napisi do pfipravené Sablony a dotisknou
se na tiskarné nebo kopirce na specialni samolepku. Ta se pak nasledné nalepi na pfi-
sluSnou stranku stezky a zcela zde graficky zapadne. Jako nouzovou variantu (pokud neni
samolepka k dispozici) je mozné vyuzit bézny papir ¢i samolepku a barevny nebo ¢ernobily
tisk.

Priklad pro horolezecky oddil

Pod dozorem instruktora slanim ze stény alespoil 5 m vysoké

Smotam lano

Vysvetlim novackovi, jak se obléka sedaci dvazek

ZUc¢astnim se navstévy horolezecké stény

Prectu si knihu z horolezecké expedice (vystup na vrchol Mt. Everestu atd.)

Oddilové vyzvy

Jednim z motivacnich prvkil stezky jsou tzv. vyzvy. Roz$ifuji dosavadni nabidku
zkousky Tti orlf pera, které jako prestizni zkouska fungovala jako silnd motivace
k dokonéeni prvniho stupné. Nové zavedené vyzvy je mozné plnit pouze po do-
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koncenf stupné. Pro kazdy stupeii (kromé tifetiho, kde jsou pouze T¥i orli pera)
jsou na vybér dvé vyzvy, které je mozné plnit. Vyzvy byly vybrdny tak, aby byly
pfiméfené véku a aby byly dostate¢n& atraktivni jako prestizni zkougka. Tuto
nabidku je mozZné roziifit o oddilové vyzvy, at uZ nové, nebo jiZz zavedené ve
vasem oddile.

Dulezity je princip, tj. mit néjakou prestizni zkousku, kterou muze ¢lovek plnit po dosazeni uréité
Urovné (splnéni stupné stezky) a ktera je dostatecné zajimava, aby motivovala k plnéni stezky.

T'echnické provedeni je podobné jako u oddilovych bodu stezky — je k dispozi-
ci elektronickd $ablona na doplnéni textu a obrizku vyzvy a samolepka v grafice
stezky na dolepeni.

Oddilova ¢ast v Novackovi

Tu uvddime pro dplnost, byt pfimo nenf souddsti stezky. Jednim z hlavnich kol
publikace Novicek je sezndmit nového ¢lena s oddilem, do kterého vstupuje,
a se zdkladnimi dovednostmi potiebnymi pro Zivot v daném konkrétnim oddile.
Proto je jeho vyraznou prvkem oddilovd ¢dst uréend k doplnéni o oddilové body,
se kterymi se musi novdcek sezndmit nebo které mus{ ovlddat. Pfi vybéru téchto
bodu je tieba vychdzet z toho, co vds novdcek md umét nebo védé&t a nenaudi se to
nebo nedozvi se to v zdkladn{ trovni Novdc¢ka. Néktery oddil bude chtit doplnit
nékteré véci tykajict se specifik oddilu (napf. vodni skauti), jiny oddil bude moz-
nd chtit udélat Novdcka ndro¢néjsiho, s vét§simi ndroky. Oba piistupy jsou mozné,
nicméné vZdy je potfeba zafazovat takové tkoly, které jsou uZite¢né pro novicka
a jeho za¢lenéni do oddilu.

Je nutné myslet na to, ze cely Novacek by mél byt spinén béhem nékolika mésicu. Neni ticelné
novacka pifli§ zahlcovat a davat mu pfili§ mnoho podminek ke spinéni.

Musi mu zbyt také ¢as na plnéni b&Znych stupiit, ve kterych je dostatek pro-
storu pro rozvijeni oddilovych bodt. T'echnické provedeni oddilovych dopliikt je
podobné jako u oddilovych bodi ve stezce — je k dispozici elektronickd $ablona
na doplnéni bodii a samolepka v grafice Novédcka na dolepent.

Kratké shrnuti ,,Jak miiZeme stezku prizpilisobit naSemu oddilu?“

» vSechny ¢asti stezky je mozné si oddilove upravit ¢i pfizplsobit

» symbolicky ramec Ize snadno zménit pro oddilovou potfebu (napf. v ndvaznosti na celorocni
hru)

» kazdy stuperi stezky (stejné jako Novacek) obsahuje ¢ast Mdj oddil, kam je mozné doplnit
typické oddilové dovednosti nebo cokoli, co oddilu ve stezce chybi
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U% je to mésic, co kluci zacali. A mné a Larrymu se zase vcera naskytla moZnost pomoct
dalSimu oddilu se zavedenim stexky. Tentokrdt to ale bylo trosku jiné. Oddil s cislem 56
se jmenufe Apacové a md svoji vlastni oddilovou dusi postavenou hlaoné na indidnském
stylu.

Vsichni clenové oddilu maji indidnskd jména. Na taborové louce jim zdsadné stoji jen
tee-pee. Umi roxdélat oheii trenim lecceho o ledaco. A tak ddle bych mohla pokracovat ve
vyctu. Vedoucimu oddilu, Kieki Petrovi, je ug padesdt pryc a svoje kluky a holky vede ug
péknych par let.

Kleki Petra a Larry se potkali na néjakém ekologickém semindri a ndahodou se o sobé
navzdjem dozvédeli, Ze jsou skauti. Béhem rozhovoru prisla na radu i stexka a Larry mé
do toho naprosto zatdhl, protoge prohldsil, Ze md kamarddku, kterd je na stexky odbornice
na slovo vzatd. Kdyg mi to pak opakoval, tak mé mdlem kleplo.

Pres mé protesty, Ze nejsem roshodné 2ddnd odbornice, jsme se viera sesli s Kleki Petrou
a zacali mu pékné od zacdtku odhalovat to velké tajemstor zvané stezska. Hned ale nastal
zddrhel. A tim zddrhelem byly nékterd body stexky. Kleki Petrovi se nelibilo témé nic. Nebo
alespoii ke vSemu mél néjaké pripominky. V duchu jsem proklinala tu choili, ve kterou jsem
se rozghodla na tohle pristoupit.

Kleki Petra je mug velkého charismatu a autority a je jako skdla, kterou se nedd pohnout,
a tak jsem hodinu busila do 1€ skdly, co je dobré na jaké aktivite, ale Zddnd prasklina ani
zndmka pochopent se neobjevila. Po t¢ imorné hodiné jsem ze samého vycerpdant rekla, Ze
by bylo mognd lepst, kadyby si v oddile vymysleli stexku viastni.

V tu choili se ozxvala velkd rdana... No dobre, Zddnd rana se neozvala, ale puklina se
objevila a ja znovu nabrala energii a zacala do ¢ pukliny cpdr to, co bylo potieba pro
vyroorent oddilové stexky.

Pravidla, kompetence, oblasti, ani nevim, jakym jmény jsem to nazvala, ale kagdo-
pddné zacal vznikat projekt megadila nového konceptu stexky presné na miru Apacim.
Rozesti jsme se tésné pred piilnoct a jd jen tak tak stihla posledni autobus domii.
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Co kdyz si chceme v oddile udelat
vlastni stezku?

Stezka byla vytvofena jako kvalitni vychovny ndstroj pouZitelny pro vétSinu oddi-
. Nicméné nenf to samoziejmé jedind mozZnost, jak miiZe stezka vypadat. V mi-
nulé kapitole jsme ukdzali, Ze stezka nabizi n&kolik moZnosti, jak si ji upravit
podle oddilu. Pokud ani toto nesta¢i a oddil chce mit stezku vyrazné odlisné;si,
bude muset pfistoupit k vytvofen{ vlastni stezky. Nenf na tom nic §patného. Jest-
lize md oddil silu k vytvofeni stezky a splni zdkladni podminky, které md tako-
vy vychovny ndstroj spliiovat, tak se muze diky pfimému navdzdni na konkrétni
oddil jednat o G¢inny ndstroj, a dokonce poskytnout takovy alternativni typ i pro
inspiraci ostatnim. Podobnd situace se bude tykat zfejmé i oddilt, které jiZ nynf{
maji vlastni stezku, na kterou jsou zvykli, a chté&ji ji jen inovovat na zdklad¢& zdsad
nové stezky.

At se jednd o jakoukoliv stezku (at jiZ na$i, nebo oddilovou), méla by spliiovat tii
zdkladni podminky vychdzejici z naSich principt, posldn{ a ze skautské metody.

VSestrannost osobniho rozvoje

Vzhledem k v3estrannosti skautingu vyplyvajicitho z naseho posldn{ je nezbyt-
né, aby stezka jako ndstroj osobniho rozvoje podporovala rozvoj ¢lovéka ve v§ech
oblastech jeho osobnosti. Mlady ¢lovék si pak 1épe uvédomi, Ze rozvoj neni pou-
ze v oblasti té&lesné zdatnosti ¢i tdbornické dovednosti, ale i v rozvoji p¥dtelstvi
a duchovniho Zivota.

Rozlicnost

Kazdy ¢lovék je jedinetny se svymi potfebami, o¢ekdvdnimi, schopnostmi.
Proto i body stezky nesmi byt aZ na vyjimky nastaveny absolutné — pro v§echny
stejné. Jednotné nastavend kritéria dsp&chu jsou totiZ oboustranné demotivujici —
ten, kdo b&hd stovku rychleji, nez stanovi tabulka, se nemd pro¢ zlepSovat. A jiny,
ktery ji b&hd podstatné pomaleji, vzdd trénink, protoZze hranice dspéchu bude
pro né&j nedosazitelnd. Ve skautingu, na rozdil od $koly, se cenf vét$inou zlep3e-
ni, nikoli absolutni vykon. Kazdé zlep$eni znamend osobni pokrok konkrétniho
Clovéka, a to je dspéch.

Osobni zapojeni

Pokud chceme dosdhnout sebevychovy na$ich ¢lenti — tedy ochoty a schopnos-
ti pfevzit odpovédnost za svilj Zivot, musime jim ddt moZnost o svém Zivoté také
opravdu rozhodovat. To docilime pouze tehdy, pokud co nejvice ¢innosti budou
skauti a skautky délat proto, Ze je dé&lat chtéji. Ve chvili, kdy napftiklad splng-
ni bodu stezky potvrzuje pouze viidce oddilu, rozhoduje o druhych a tim za né
piebird odpovédnost. Proto se nezbytnym — a v uréitém smyslu i hlavnim — hod-
notitelem mus{ stdt samotny skaut &i skautka, kte¥f se ale pfi svém rozhodovani
udf pfijimat ndzory ostatnich. Ti mu/ji sd&luji, jak jeho/jeji snahu vidi oni, a tim
upravuji jeho/jeji pohled na sebe sama.
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V téchto tfech zasadach jsou obsazeny zékladni principy, na kterych by stezka méla fungovat:
méla by se vénovat vSem slozkdm osobniho rozvoje, méla by byt individuélni pro jednotlivé
déti, které by mély byt zapojeny jak do vybéru aktivit, tak do jejich hodnoceni. Pokud budou tyto
zésady dodrzeny pfi vytvareni nové stezky, mate zajistény zakladni prvek k tomu, aby vase stez-
ka byla kvalitnim vychovnym néstrojem, ktery pouziva skautskou metodu a sméfuje k naplnéni
naseho poslani.

Vytvareni stezky s vyuzitim podkladu nové stezky

Pfi vytvdfeni vlastni stezky je moZné vyuzZit véci z oficidlni stezky, které vyhovuji.
Je zbyteéné vymyslet néco, co jiZ je kvalitné pfipraveno a co vyhovuje pro mozné
vyuziti. Pokud se v oddile pustite touto cestou, pak byste se méli drzet t&€chto
zdsad:

® Rozmyslete si, co z nové stezky je pro vas vyuZitelné (pro nékoho aktivity, pro nékoho

vSe kromé legendy, jiny zase zvoli jiné motivaéni prvky). Doporucujeme zachovat ¢lenéni
oblasti a bodl stezky (se stejnym ¢lenénim pracuji i metodické publikace), oznaceni stupni
(soucast krojového fadu) a zakladni prvky vyplyvajici z vySe uvedenych principu (vSestran-
nost, rozlicnost, osobni zapojeni).

Promyslete, jak nahradite to, co se rozhodnete zrusit. Jestlize tedy nevyhovuji motivacni
prvky nebo aktivity, je nutné vymyslet nové. Pokud se rozhodnete tu kierou ¢ast stezky
zrusit, je nutné si uvédomit, jakou to ma ve stezce roli, jak to nahradite a co se pfipadné
stane, pokud to bude ve stezce chybét. Naprosta vétsina prvku stezky ma néjaky svij smysl
(vysvétleny v pfedchozich kapitolach) a je potfeba véci ménit s Uvahou nad danou véci. Bez
toho by se mohlo stat, Ze vynechate bez nahrady néjakou oblast nebo pravidlo a stezka
najednou nebude napliovat nékteré ze zakladnich principu stezky.

Rozpracuite jednotlivé nové ¢asti (novou legendu, Upravu aktivit atd.). K tomu mazete vyuzit
vétsinu prvku oficidlni stezky, které jsou k dispozici v otevienych formatech (text, PDF...).
Vytvorte prvni navrh vasi stezky, ktery bude obsahovat aktivity, pravidla pinéni a legendu.
Podrobte vas navrh dukladnému pfipominkovani jak v kruhu oddilové rady, tak mezi ¢leny
oddilu. Je nutné této fazi vénovat dostatek pozornosti, sily i ¢asu, protoZe vytvofeni oddi-
lové stezky je dulezita véc jak pro vychovu vasich ¢lend, tak pro ¢innosti vaseho oddilu
(délate stezku na nékolik let dopredu), a je potfeba to udélat spravné. Jedina cesta, jak to
udélat, je spinit podminku, aby to vyhovovalo tém, pro koho je stezka urcena. A to bez jejich
zpétné vazby nejde.

Zapracujte pfipominky a vydejte findlni podobu stezky.

Po urcitém Case se ke stezce vratte a vyhodnotte ze zkuSenosti véci, které se osvedcily
a které ne. Vydejte upravenou verzi stezky, ktera bude reagovat na tyto postfehy z praxe.

Prizpusobeni souc¢asné stezky novym zasadam

Pokud vase stezka vychdzi z dosavadni ,,staré stezky, jisté chdpes, Ze je nevhod-
nd pro pfizptisobeni na novou stezku. Diivody jsou nasnadé: dosavadni stezka
nepokryvd viechny oblasti rozvoje, nenf rozdilnd pro rizné déti a princip zapojenf{
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do vybéru nebo hodnocenf je zde velice slab& naplnén (spiSe viibec). V takovém
piipadé doporucujeme spiSe vyuZit nové stezky, jeji uzptisobeni nebo vytvoren{
stezky nové. Nicméné existuji oddily, které si vytvorily vlastni stezku, kterd jiz
¢dsteéné odpovidd novym principiim, a je $koda ji opoustét, pokud je na ni oddil
zvykly. Je ov§em potieba sprdvné vyhodnotit, zda stezka obsahuje nové principy,

£ ¢

nebo zda se jednd spiSe o mutaci ,,staré* stezky.

Zakladni postup

® Nejprve si v oddilové radé odpovézte na otazku, zda stezka opravdu obsahuje zakladni
zasady (vSestrannost, rozliénost, osobni zapojeni). Pokud néco z toho chybi nebo je slabé
napliované, hledejte odpovéd na to, co a jak je potreba doplnit.

® \V/yberte si z nové stezky to, co vam pfijde zajimavé a jinak cenné a co by se dalo vyuzit pro
vasi stezku (mozna vyuZijete aktivity, mozna vyzvy, mozna néco jiného).

® Zpracujte navrh vasi stezky, ktery bude vychazet z vasi plvodni stezky a bude doplnén
0 V&ci, které zde chybély nebo které vam pfijde dobré vyuZit z oficidlni nabidky. Zapojte do
vytvareni oddilovou radu a radce.

® Podrobte stezku pfipominkovani ve vasem oddile.

Vytvareni stezky zcela od zakladu

Oficidlnf stezka vychdzi z principt, posldni a metody Jundka a z Charty ¢eského
skautingu. To bylo rozpracovdno pro mozZnost 1épe sledovat a vyhodnocovat vy-
chovny proces do kompetenci pro skautsky vék. Jednd se tedy o vychovné zdmé-
ry, které by mé&ly byt spole¢né pro celou nasi organizaci, a tudiZ by k nim mély
sméfovat i nase vychovné ndstroje, tedy i stezka. Kompetence by tedy mély byt
vychozim zdkladem pf¥i vytvdieni vlastni stezky, z nich by se mé&lo vyjit pfi vy-
tvdfeni aktivit ¢i dkolt vasi stezky. Pfi vytvdfeni stezky doporu¢ujeme nejprve
stanovit zdkladn{ principy a pravidla stezky a teprve potom podle nich vytvidfet
dkoly a aktivity smé&fujici k rozvoji danych kompetenci. Tento postup nenf jed-
noduchy a je moZné jej doporuéit pouze zku§enym oddilim, které maji dostatek
kompetenci a sily na vytvdfeni kompletné nového vychovného ndstroje.

Kratké shrnuti ,,Co kdyZ si chceme v oddile udélat vlastni stezku?“

> je mozné vytvorit si viastni stezku

> je moZné piizpusobit stavajici stezku

» v obou piipadech je nutné dodrZovat tfi zakladni podminky, které vychazeji z poslani a ze
skautské metody: vSestrannost, rozli¢nost, osobni rozvoj

» kompetence by mély byt zakladnim kamenem pfi vytvafeni stezky (vychazeji z Charty
skautingu)

> je zbytecné vymyslet to, co uz nékdo vymyslel, tak se nebojte inspirovat se
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S Kleki Petrou jsem se po tydnu sesla ug jen sama. A # obsahové strdance stexky jsme
pridali i stranku formdini. A zase jsme narazili. Nelibilo se mu opravdu nic, nic a nic.
Krdsné obrazky, ndsioky, formulace vyzev, kdyg ug ne jejich obsah atd.

Kleki Petra prohldsil, Ze nemiige prevést sviij oddil od velkého Manitoua k princezné
Xené, a tak misto toho, abychom vymysleli nové aktivity a plnént, vrhli jsme se na symboli-
ku a legendu ke stexce. Nejproe jsem mu strucné vysoétlila, e symbolika, stejné jako obsah,
nent xdvaznd a Ze si kagdy oddil miige vymyslet tu svou, vlastni a origindint.

Natkonec jsme se do toho ponorili natolik, Ze vznikl hruby ndorh toho, jak by mohla
vypadat legenda u Apaci, a dokonce jsme vytoofili naorh ndvrhu na grafiku sesitu. Zase
Jsme koncili poxdé a ja v zoufalsroi, Ze se to bude opakovat, hodila dalsti povinnosti na
krk Larrymu. Prohldsila jsem, ge md urcité vic zkusenosti.

Cestou domii jsem v autobuse mdlem usnula. Je skvéleé, Ze existuje mognost si stexku
upravit podle svého, ale pokud chee clovek zacit od xdkladii sam, dd to strasnou spoustu
prdce. Prdce, kterou ug udélal nékdo prede mnou, nékdo, kdo to mu rozumi vic neg ja,
i kdyZ mohlo by byt zajimavé xménit aspoii tu symboliku. ..
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Aby se stezka stala opravdovou
soucasti oddilu...

K tomu, aby se stezka stala opravdovou soucdsti (naseho) oddilu, je dobré dodr-
Zovat n€kolik véci. Pak je pravdépodobné, Ze dojdeme k poslednimu bodu nisle-
dujiciho seznamu — stezka se stane samozfejmosti.

Stezka bude détem dobie pfedstavena

Toto je zdkladni podminka. Pokud détem stezku pfedstavime v nevhodny ¢&as,
nebudeme ji rozumét a nebudeme ochotnf se ji vénovat, pak je jen velmi mald
Sance, Ze se stezka stane souddsti oddilu. Uvedenf stezky do oddilu je skoro stejné
diilezZité jako ndslednd price s ni. KdyZ budou dé&ti stezkou po pfedstaveni zauja-
té, budou si ji chtit plnit.

Stezka se stane souéasti programu

'To je druhd zdkladni podminka toho, aby se stezka stala sou¢dsti oddilu. Pokud
na ni nebude stdt program, pak se nemuzZe stdt soucdsti oddilu. Oddil totiZ stoji na
zajimavém programu, ktery dé&ti zdroven vychovidva. Pokud by stezka stdla mimo
program, nec¢ekal by ji dobry osud.

Aktivity k pInéni stezky nesmi byt pofad stejné

Kdyz budeme neustdle opakovat podobné aktivity (i kdyZ jsou tispé$né a osvéd-
¢ené), déti to za chvili pfestane bavit, protoZe nebudou zkouset nic nového. Proto
se nebojte zkouset nové véci, hledat a ptdt se. Web pro viidce bude stdle aktua-
lizovany a ustfedi Jundka bude poskytovat prostfedky nebo prostor k oZivovani
programu (napf. ve formé internetového féra).

Vedouci a déti musi byt k praci se stezkou (pInéni) stdle motivovani

Motivované musi byt veden{ oddilu i déti. Pokud vedeni nebude chtit se stez-
kou pracovat, pak nevytvoii pro skauty a skautky zajimavy program postaveny na
stezce a nezajimavy program déti nebude bavit (takZe je nebude bavit ani plné&ni
stezky). K motivaci déti je vhodné vyuZit ,,stezkové“ motiva¢ni ndstroje. A pod-
porovat plnéni stezky také oddilovymi motivaénimi néstroji.

K pInéni budeme vyuZivat i dalSi osoby (kromé vidce/vidkyné)

Plnénf stezky v oddile je velmi ¢asové ndro¢né. Abychom se kazdému ditéti
mohli opravdu vénovat, je dobré si ¢innost v oddile rozdélit. Je mozné vyuZivat
rovery, dfivEjsi ridce ¢i rdadkyné ¢i dalsi lidi ze stiediska. Tento bod sice neni
nezbytnou podminkou pro to, aby se stezka stala opravdovou soucdsti oddilu,
ale rozhodné ¢innost ulehéi. Kromé toho podporuje zapojeni dal$ich lidf (rovert,
byvalych rddct a rddkyii, dalsich lidf ze stfediska) oddilovou kontinuitu. A Setf{
nervy vedeni oddilu.
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Stezka se stane samoziejmosti (tradici)

KdyZ stezka zaéne v oddile fungovat — skauti si zvyknou na ni i na (mozZnd pro
né novy) zpusob prdce s ni a pro vidce se stezka stane zdkladem pfi vytvdfen{
oddilového programu, stane se ,normdlni“. UZ to nebude nic nového, bude to
fungovat a bude stdit méné& prdce (podobné jako je tomu s tradici). AZ se o stezce
nebude v oddile mluvit jako o nové stezce, ale prosté jako jen o stezce, pak se
stala opravdovou soucdsti oddilu.
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Poproé jsme porddné narazily. Piimo do hlavy. Mé, Lentilku, Veverku a Agdtu stezka
bavr a stale motivuje. A viibec jsme si v nasem dpalu nevsimly, Ze skautky uf tak nadsené
nefsou. Tedy nevsimly jsme si toho do vierejSka, kdy jsme si na vyipravé udélaly po velké
hi‘e review. Prekvapilo nds, kolik negationich zdgitki a emoci na nds holky zacaly chrlit.
A to, co nejoic zaznivalo, bylo, Ze se jim zdd, Ze program je posledni dobou pordd stejny.
Zahrajeme si hru a pak zjistime, Ze jsme si splnily bod ze stexky, tak néjak by se dal shrnout
Jefich pohled na vet.

Uplné mé to roxcarovalo a nedokdzala jsem na negationi zpétnou vazbu spraoné za-
reagovat, protoge mi to v tu choili prislo jako velkd nespravedinost vici mné a mému
snageni v oddile.

Vecer po vyipravé jsem na to nedokdzala ani pomyslet, a tak jsem si rekla, Ze si ddam
choili od problémi pauzu, a podivala se s brdchou a rodicema na Vratné ldahve.

AZ zase dneska jsem se k tomu vrdtila. Odpocatd a s Cistou hlavou. Pomalu ale jisté
mi zaialo dochdazet, kde jsem, nebo spis jsme — nemiigu prece vSechny chyby hazet jen na
sebe — udélaly chybu. Chtély jsme, aby skautky mély plnéni stexky co nejjednodussi, a tak
Jsme k plnéni jednotlivych bodii pougivaly pordd jednu a tuté metodu, cof se promitlo
v tom, Ze se nds program stal jednotrodrny, cernobily, prilis jasny, beze zmén a prekvapeni
a ztratil predchozi rozdilnost.

Sama doufdam, Ze to je ten hlavni problém, a pokud ho vyresime, cog pro nds nebude
nijak 162ke, vrdti se predchosi nadsent nasich skautek.

Uvidime...
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Kde mi pomohou,
kdyz si nebudu vedet rady?

Jak vidi3, je toho dost. Nejspi§ se ti zd4, Ze je toho vSeho vic, neZ by bylo zdhodno.
Nenfi viak tfeba propadat panice. Nejsi na to se svymi oddilovymi druhy sdm. Je
mnoho mist, kde mtzZe§ v souvislosti s novym vychovnym programem Jundka
a specidlné novou stezkou hledat pomoc, informace nebo podporu. Proto se neboj
vyuZivat riizné prostiedky, které ti mohou se stezkou jakkoli pomoci.

Internet

Na internetu najde§ mnoho informaci a tipti. Jde zejména o tyto weby:
http://krizovatka.skaut.cz/
www.skaut.cz/novyprogram
» web, na kterém najde$ v8echny informace o novém programu a hlavné
nové ndpady pro préci se stezkou, tipy na hry a dal$i zajimavé véci, které
vdm v oddile pomohou s tvorbou programu
www.teepek.cz
» web, ktery je primdrné uréen pro star$i skautsky vék, mize pomoci s mo-
tivaci skautil i s ndpady pro rddce a rddkyné na tvorbu programu; stezka
bude jednim z jeho hlavnich témat
web pro vidce
» na$im zdmé&rem je vytvofit web, ktery bude uréen vitddciim, bude jim po-
mdhat s bé&Znymi problémy oddilu, nabidne jim metodiky a programy;
zdroveni bude otevien ke spole¢nému sdileni zku$enosti, pfedstavovdni
ndpadt a diskusi

Skoleni

Sezndmit se stezkou i jinymi vystupy nového programu se mutZete i jednou z nej-
efektivn&j$im forem, a to jsou semindie, $kolenf a setkdni, které pro vds pfipravi
metodickd skupina a jeji lektofi. Pfipravili jsme pro vds nabidku moduli, ze kte-
rych si sloZite program na miru. Vhodné jsou zejména pro vétsi skupiny, jako jsou
stfediska nebo vzdéldvaci kurzy. Vice informaci viz www.skaut.cz/novyprogram.

Metodické publikace a ¢élanky

V souvislosti s novou stezkou vychdzi mnoho ¢ldnkt a publikaci. V kazdém &isle
skautingu vychdzi ¢ldnek, ktery se vénuje novému programu. Obsahuje informa-
ce o déni v novém v programu a také ndpady na ¢innost. Kromé& ¢ldnkt vychdzeji
také metodické publikace (podobné, jako je tato) k jednotlivym oblastem stezky,
které nabizeji mnoho konkrétnich tipt na ¢innost a aktivit k plnénf stezky, stejné
jako teoretické informace (pokud jsou nutné).
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Po mésici snageni musim konstatovat, Ze se povedlo. Vrhly jsme se do toho = vervou piimo
nevidanou. Nejproe jsme se sesly a ozrejmily nds hlavni problém, tedy jednotodrnost pro-
gramu. Pak jsme navrhly strategii. Sepsaly jsme si vSechno, co by ndm mohlo pomoct pri
toorbé programu. Nazvaly jsme si to pro sebe Prameny inspirace a moie ndpadii a tato
Jednotlivd more a prameny jsme si roxdélily k podrobnému priizkumu jejich vod.

Rddkyné dostaly za iikol probrouzdat teepka. Lentilka méla proplout veskeré tiskoviny
ke stexce, kterd jsme mély k dispozici. Agdata a Veverka se ponorily do proudi skautské
krigovatky a jd jsem prolila rygovaci pdanor rizné semindre a kurzy, kreré by ndam mohly
poradit.

Sestavily jsme novy program na mésic na jednotlivé schiizky a vypravy a po mésici jsme
se sesly upiné vSechny v klubooné a udélaly si spétnou vazby, abychom vychytaly pripadné
dalsT mouchy.

Skautky hned na zacdtku rikaly, Ze si samoziejmé vsimly, Ze se néco xménilo a Ze je to
moc potésilo, protoZe konecné videly, k cemu slougi zpéind vazba. Veskrze chodlily veskery
probéhly program.

Jen neusnout na vaviinech, napadlo mé, kdyg jsme si potom, co skautky odesly, opako-
valy jefich jednotlive poxndmky a komentdre, které nds nefoic potésily.
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Po precteni metodiky
zacinam propadat panice. Co s tim?

Stezka a na ni navazujicf metodika pfind${ mnoho novych véci, principt a postoju.
Nékteré z nich jsou likavé a zajimavé, nékteré hodné nové a ndro¢né. Je toho
nardz velice mnoho. Jak si s tim poradit, abys to dobfe zvl4dI?

Nejdfiv mdme pro tebe trochu paradoxni dtéchu: obavy jsou do jisté miry pozi-
tivni v&ci. Brdni ndm vrhnout se do uvedenf stezky v oddile s okamZitym nad3e-
nim bez dobré piipravy. Obavy nds nutf se dobfe pfipravit, abychom obstdli. A to
je mozné brdt jako dobrou véc, protoZe nezbytnym krokem pro zavedeni stezky
je to, aby ses na ni dobfe pfipravil. Dej nové stezce &as, ktery vyuZije§ pro dosta-
te¢nou piipravu sebe i svého oddilu. Na novou stezku se ¢ekalo uz mnoho let,
ted uZ to pdr mé&sicti nezachrdni. Kdyz to nestihnete do tdbora, nevadi. Za¢nete
na podzim nebo aZ dalii rok. Tento ¢as v oddilu v&nujte dobré ptiprave, nejprve
u vds samotnych, ndsledné ve va§em okoli.

Nejprve je potieba stezku pochopit a pfijmout. Pfedti si metodiku — ty i tvoji
spolupracovnici — a nechejte si nové poznatky nejen ,,projit hlavou®, ale skute¢-
né ,uzrit v srdci®. Pfemyslejte o nich a hledejte, jak by to mohlo fungovat ve
vasem oddile. Porozhlédnéte se ve svém okoli, co se vdm nabizi, at uz v podobé&
zku$enych vedoucich, nebo vychovnych zpravodajia. Potom za¢néte pomalounku
pfipravovat zdklady pro zavedeni nebo zménu vasf stezky. Obndsi to dobrou pfi-
pravu v8ech, kterych se to tykd — v oddilové radé, u ostatnich vedoucich, u ridct
¢i rddkynl. Bez toho byste mohli celou novou stezku ve svém oddile tzv. ,,zabit®.
Neni mozné stezku jen tak hodit do oddilu po rychlém pfeéteni metodiky a dou-
fat, Ze se néjak chyti. Potfebuje to dobrou piipravu ptidy a dostatek sily a ¢asu pro
postupné zavedeni. A k tomu se neobejdes bez podpory celé oddilové rady.

KdyZ se vrhnete do prdce s novou stezkou, bude vds to stdit hodné& prdce. Ne-
zoufejte, pokud se vdm to nebude hned dafit. Bude ze zacdtku delsi dobu trvat,
nez si na to ty i ¢lenové tvého oddilu zvyknete. Moznd budete potiebovat néko-
lik mé&sicti, rok, moZznd i vice. Nicméné kdyZ se vim podafi pfekonat pociteéni
obdobi, stezku se vdm podafi zavést tak, aby se uchytila, ptijde uz to &m dél tim
vice ,,samo*. VSichni na to budou zvykli, budou vdm pfichdzet vl¢ata ¢i svétlusky
pfipraveni na novou stezku, nové postupy uz budou b&Znou véci, novi viidcové
a viidkyné& na ni budou pfipraveni na kurzech.

Takze se dobfe pfiprav, dobfe zapoj své okoli a bud trpélivy, neZ bude§ moci skli-
zet prvni ovoce. Tvoje price a trp&livost se ti vyplati. A nejen tob& ©.
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Ahoyj,

doufdm, Ze ug mds na kosili prisity vidcovsky odznak. Odpovidam na tvoji prosbu o po-
moc se stexkou. Zdd se mi, Ee mds pocit, Ze zavedenim stexky do oddilu se vSechno jen xtigf,
ale myslim, e nakonec fistis, e to tak nent. Jen vSechno dostane sviij 7dd a smysl. Bude
mnohem jednodussi si stanovit vychooné cile a pak je plnit.

Posildam ti par slibenych (a doufam, Ze dobrych) rad.

Pront je, Ze pokud chees pracovat se stexkou, musis to vnitiné chtit nejen ty, ale i celé
vedent oddilu. Pro mé byla nejlepst motivace precist si stexku samotnou a taky promluvit
si z nékym, kdo stexku ug pousivd.

AZ ji zacnes pougivat ty, neméii svij oddilovy program od xdkladii, spousta vécl se da
prizpisobit tomu, co rddi v oddile déldte. Dost se ale xmént, jak budete se stexkou pracovat,
ug to nemiige byt to typicke: tak a ted'si budeme crort hodiny plnit stexku, ztratilo by to pak
smysl. Myslim, Ze jsi mi 7ikal, Ze jste to taky pougivali.

Vsechno ke stexce si miiges objednat pies internet. Doporucufi precist si piirucky # jed-
notlivym oblastem, jsou v nich skvélé ndapady, jejichg vymyslent by ti jinak zabralo more
casu.

My jsme udélaly s holkama jednu velkou chybu, a to, Ze jsme pougivaly pordd stejny
vrorec plnént jednotlivych bodii, tak at se ti to také nestane. Staci si jen ddt pozor na pest-
rost programu a neopakovat se donekonecna. Rozhodné se ale neboj a jdi do toho. Prinese
10 tobé i toému oddilu spoustu pozitivniho.

Méj se krdsné tooje Thinka
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Otazky a odpovedi

"Tato kapitola ti pomuzZe zorientovat se v zdkladnich otdzkdch, které souvisf se
stezkou a které si moznd klades i ty. Odpovédi jsou krdtké a obsahujf odkazy na
kapitoly, ve kterych se dozvis vice.

Jak napliiuje stezka poslani skautingu?

Posldnim skautingu je zejména vychovdvat kvalitn{ lidi pro spole¢nost. Rozviji
mladého ¢lovéka ve vSech strinkdch jeho osobnosti. Proto i stezka je viestrannd —
vénuje se v§em oblastem rozvoje. Kromé& toho je dulezZitou souédsti skautské meto-
dy (ndstroj osobniho rtistu). Vice viz kapitola Jaké jsou vlastné vyhody nové stexky.

Pro€ jsou povinné jen nékteré body?

Povinné jsou jen ty body, které opravdu musf splnit kazdy. Ty obsahuji bud z4-
sadni dovednosti, jako je tfeba zdchrana Zivota, nebo buduji zdsadnf postoje, které
jsou k tsp&$nému skautskému Zivotu nezbytné (napiiklad pfesvédéeni o zdsadni
zdvaznosti hlasu svédomi zakotveného v Pravdé ¢i ochotu druhym naslouchat).
Ostatni body jsou volitelné, protoZe kazdy ¢lovek je jiny a stejného cile mizZe do-
sdhnout jinou cestou. Tim, Ze je vétsina aktivit volitelnd, se u¢i déti samy vybirat
si své cile a dosahovat jich. Stezka tak umozZiiuje opravdovy osobnf riist (3ity na
miru jednotlivci). Vice o tomto tématu v kapitole Ja# stezka funguje.

Pro€ je do potvrzovani zapojeno i dité? Nebudou podvadét?

Déti se tak uéi samy sebe hodnotit. Ziskdvaji tim zodpovédnost za to, co délaji.
Ziskdvaji duleZitou zp&tnou vazbu, a tim se uéf brdt si ponauceni z chyb. Jestli
déti nebudou podvddét, to zaucit nemiiZzeme. Vime ale, Ze dtivéra je nejsilnéjsim
vychovnym ndstrojem a Ze pokud dé&ti pochopf, o co ve stezce jde, podvddét ne-
budou. Vice viz kapitoly Ja# stexka funguje a Jak se neukecat  smrti.

Proé si maji déti naSivat naSivku pied zacatkem pInéni?

Nasitf ndsivky pfed za¢dtkem plnéni posiluje odpovédnost déti. Nedovolf jim
na stezku zapomenout a symbolizuje, Ze se skaut ¢i skautka vydali na cestu osob-
niho rozvoje. Vice viz kapitola Jak mdm déti motivovat k plnéni stexky?

Co je to klitova kompetence?

Klitové kompetence jsou souborem dovednosti, védomosti, schopnosti a po-
stoji, které potfebuje kazdy jedinec pro své osobni naplnéni a rozvoj, pro zapoje-
ni se do spole¢nosti a tisp&$né uplatnéni v Zivoté. Diky pouZiti kompetenci mdme
moznost lépe porozumét procesu nasi vychovy, tento proces uskuteéiiovat efek-
tivnéji a ziskdvat o ném vérohodné&jsi zp&tnou vazbu. Vice k tématu kompetenci
najdes$ v kapitole V cem mdme ty déti rozvijet?

Musim stezku pouZivat?
Ne. Stezka nenf povinnost, ale moZnost. MiZes si tuto stezku upravit, nebo
si dokonce vytvofit vlastni stezku. Ale nesnaz se zbyte¢né vymyslet néco, co uz
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nékdo pfed tebou vymyslel. Proto se se stezkou nejdfive dobfe seznam. Vice
o tom najdes v kapitoldch Jak si mageme stexku prizpiisobit nasemu oddilu a Co kdyE
st v oddile cheeme udélat vlastni stezku?

KdyZ mam v oddile dvacet déti a s kaZdym si mam skoro o kaZzdém spInéném bodu

osobné promluvit, znamena to, Ze musim udélat 540 rozhovoria?

Jist&, Ze ne. Z toho by se asi kazdy brzy zbldznil. K hodnocen{ bodt muzes vy-
uzivat mnoho raznych aktivit, tj. ne tedy pouze osobni rozhovor viidce/vidkyné
se skautkou ¢i skautem. Pokud opravdu zac¢lefiujete stezku do programu, mutiZete
i spoluhodnocenf provést s celou druZinou nebo oddilem — uSetfi se Cas a jesté se
skautky a skauti od sebe pouéi navzdjem. Tomuto tématu se podrobné vénuje
kapitola Jak se neupovidat k smrti.

Co v8echno patii ke stezce?

Zikladem stezky je Novicek a ¢tyfi stupné, které pokryvaji celé skautské ob-
dob{ (11-15 let). Kromé& toho ke stezce patii symbolicky rimec, nadstavbovd hra
Sacculus, vyzvy, metodiky a plakdty. Vice o tomto tématu obsahuje kapitola Szez-
ka nejsou jen 4 sesity.

Jak dlouho bude trvat pInéni stezky?
Novicka by déti mély splnit za par mésicti. Splnéni jednoho stupné stezky by
pak nemélo trvat déle nez rok. Viz kapitola Ja# stexka funguje?

To musim pfi pInéni vyzev pustit déti samotné v noci?

Ano, ale je samozifejm¢& potieba dodrZovat pravidla bezpec¢nosti. Informace
o tom, jak pfedchdzet nebezpedi pti plnéni vyzev najdes v Piiloze 2 Metodické
a bexpecnosini pokyny k pougivani vyzev v oddilovém programu.

Musim vSe délat sam/a?

Nemusi§. Ani to nenf vhodné, pokud se z toho nechce§ ¢asem zhroutit. Zapoj
do préice se stezkou ostatni ¢leny vedeni oddilu, lidi ze stiediska nebo tfeba rodi-
¢e. Vice informaci najde§ v kapitoldch Jaé mam stihat stexku a program dohromady
a Jak stezka funguje?

Jak miZu do prace se stezkou zapojit radce/radkyné?

Rddce/ridkyné muze§ zapojit velmi dobfe, a to zejména pii p¥ipravé ndplné
druZinovych schtizek. Je potifeba je ale pfedem dobfe sezndmit se viim, co od
nich bude§ pozadovat. Dobfe instruovani rddci a rddkyné ti mohou uleh¢it mnoho
price. Vice najdes$ v kapitole Jak mdm stihat stexku a program dohromady.

Co ostatni vékové kategorie? Také maji novy program?

I pro ostatni kategorie se pfipravuji ndstroje nového programu. Prozatim jsou
dokoncéeny kompetence pro jednotlivé véky. UZ se pracuje na programu (stez-
ce) pro sv&tlusky a vi¢ata. Pfed letnimi tibory 2008 vyjede experimentdlni verze
»stezky“. Na programu pro rovery a rangers se zaéne pracovat béhem roku 2008.
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MuZu stezku détem dat hned, co ji dostanu?

To nenf dobry ndpad. DuleZité je sezndmit se pravidly stezky, metodikou ke
stezce a se stezkou podrobné pfedtim, neZ ji détem d4ds. Zbytek vedeni oddilu by
se m¢&l se v§im také velmi dobfe sezndmit. Dobré je vie vysvétlit pfedem rddctim
a rddkynim. Teprve potom je ¢as na pfedstaven{ stezky détem. Vice najdes v ka-
pitole Jak mdm zavést stexku u nds v oddile?

Stezka se mi libi, pouZivam ji, ale ostatni ve stiedisku ji odmitaji. Co mam dé-

lat?

Pro zacdtek je dobré s rozhodnutim vaseho oddilu — zadit s novou stezkou —
sezndmit zbytek stfediska. Popros je, aby (i kdyZ tfeba nesdileji tvoje nad$eni)
se negativné nevyjadiovali o stezce nebo o novém programu pied détmi z tvého
oddilu. DuleZité je, aby si z déti nedélali legraci. Pokud bys chtél/a, aby s novou
stezkou pracovalo vice lidi z tvého stfediska (ale jim se do toho moc nechce),
miiZete si objednat semindf k novému programu, kdy k vdm pfijede lektor nebo
lektorka, ktefi jsou vySkoleni metodickou skupinou (nebo jsou sami ¢lenové me-
todické skupiny), a novy program vdm predstavi a zodpovi vaSe otdzky. Podrob-
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né&jsi informace najde$ v kapitole Kde mi pomohou, kdy£ si nebudu védet rady?
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Bc. Magdaléna Zarska - Skippy

magdalena.zarska@gmail.com

Vystudovala Fakultu humanitnich studif Univerzity Karlovy, kde nadiéle stu-
duje v magisterském studijnim programu genderovd studia. Je zamé&stnankynf
Kanceldfe dstfedi Jundka jako metodickd podpora projektu Novy program.

V Jundku vedla skautky v prazském 61. stiedisku Vitkov. Od roku 2003 je vy-
chovnou zpravodajkou OR] Praha 3. Je ¢lenkou vzdéldvactho centra Parvula, kde
pusobf jako instruktorka vzdé&ldvacich akci, napt. viidcovsky kurz RtZovy boubel
a Spole¢nd prazskd lesni $kola. V metodické skupiné NJ pro program md na sta-
rosti oblast A — Co umim a zndm.

Mariana Ermlové - Méja

Mariana. Ermlova@junak.cz

Studuje ¢tvrty ro¢nik pravnické fakulty na Masarykové€ univerzité v Brné&.

Je ¢lenkou stiediska Sipka Praha, kde od roku 2003 vede 22. oddil vodnich
skautek. Na okrese Praha 6 je zdstupce sprdvce roverského klubu Zelend a o vy-
chovu, vzdé&ldvaci akce a akce pro vefejnost se stard jako vychovnd zpravodaj-
ka okresu. Je instruktorkou ¢ekatelského kurzu Scout-tex a VLK a ILS Gemini.
Jako ¢lenka metodické skupiny NJ pro program se zaméfuje na zavidéni nového
vychovného programu do oddili.

Ing. arch. Petr Klapsté - Hfibek

petr.klapste@eentrum.cz

Vystudoval Fakultu architektury CVUT v Praze, kde nadile studuje v dok-
torském programu, podili se na vyuce jako asistent v atelieru Prof. Ing. arch Kar-
la Maiera a na vyzkumnych projektech zabyvajicich se udrzZitelnym rozvojem
v tizemnim pldnovini. Jako architekt — urbanista se v projekéni praxi specializuje
na projekty se zapojenim vefejnosti.

V Jundku vedl skauty a pozdé&ji vl€ata v jabloneckém stfedisku K¥istdl. Do roku
2007 pét let vedl kurz environmentdln{ vychovy Orbis Kaktus. Je ¢lenem Ekolo-
gického odboru VR] a zkuebni komise pro OCK piiroda a ekologie. V metodické
skupin& NJ pro program se v rimci nového vychovného programu Jundka podilel
na vytvofeni environmentdlnich kompetencf a oblasti stezky Svét okolo nds a P¥i-
roda kolem nis.

Ing. OndFej Kupka - Dick

ondrej.kupka@uvolny.cz

Vystudoval Fakultu elektrotechniky a komunikaénich technologif VUT v Brné.
Pracuje jako vyvojovy konstruktér v mezindrodni spole¢nosti ptisobici v elektro-
technickém pramyslu.

V Jundku vedl pét let smecku vi¢at a ndsledné stiedisko Milana Genserka
v Brné&, které vede doposud. Do roku 2007 ¢tyfi roky vedl viidcovsky lesnf kurz
Ursus, ve kterém se jako instruktor vénuje tématiim tykajicim se vedenf oddi-
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lu. Je zpravodajem VR] pro program, ve které zodpovidd mj. za projekt Novy
program, konkrétné pak za nové stezky pro skautsky v€k a zménu Svojsikova
zdvodu.

Magr. Jifii Zajic - Edy

edy@adam.cz

Vystudoval obor Numerickd matematika na MFF UK. Do roku 1990 praco-
val jako matematik analytik ve Vypocetnim centru VSE Praha na programech
vyuzivdni pocitacti pro podporu vyuky. Soucasné byl ¢lenem &eskoslovenského
(ilegdlniho) tymu pro kiestanskou vychovu. V letech 1990-2001 byl redaktorem
Redakce ndboZenského zivota v Ceském rozhlasu, kterou tam zaloZil a do roku
1994 vedl. V letech 19922000 byl &lenem Rady Ceské televize (do roku 1997
mistopiedsedou). V obdobf 1997-2003 byl externim ucitelem na VOS Publicisti-
ky v Praze. V letech 2001-2005 byl feditelem Kanceldte CRDM. V soucasné dobg
je externim analytikem Ufadu rady pro rozhlasové a televiznf vysildni, ¢lenem
Centra pro socidln{ otdzky pfi CBK, ¢lenem Medidln{ rady pfi CBK a konzultan-
tem ministra Cyrila Svobody.

V Jundku zacal vedenim vil¢dcké smecky na podzim 1968. V letech 1970-1990
byl vedoucim odboru turistiky pfi T] Sokol Praha Kr¢, z n¢hoZ vzniklo nejvétst
skautské stiedisko v CR Blanik. V letech 1990-2001 byl ¢lenem Ustfednf rady
Jundka, zpravodajem pro duchovni vychovu. V letech 1992—-1995 mistostarostou.
V soucasné dob¢ je instruktorem VS Gemini, ¢lenem odboru duchovn{ vychovy
a metodické skupiny Jundka pro novy program.

Je spoluautorem knih Rozhovory s kardindlem Miloslavem Vikem (1997), Poutnik
po hvézddch. Rozhovory s Erazimem Kohdkem (2001 — spole&né s Romanem Santo-
rou) a Nikdy nekoncici dobrodruZstor (2006).

Roman Santora - Bobo

roman.santora@junak.cz

V Jundku vedl skautsky oddil a roversky kmen. Je zpravodajem pro komunika-
ci vykonné rady Jundka, pfedsedou metodické skupiny NJ pro vychovny program.
Dlouhodob¢ se vénuje vychove ¢inovnikil, nékolik let vedl kurz FONS a podilel
se na VLK a ILS Gemini. Dnes je instruktorem zdpado&eské LS Siwo a zam&fuje
se pfedev$im na metodiku skautské vychovy.

Kristyna Finkeova - Vilik
Studuje ¢tvreym rokem 3. 1ékatskou fakultu UK. Bavi ji tanec, ted hlavné ori-
entdlni, zpév ve sboru Gosplain people a hlavné skautsky oddil, ktery vede.
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Edice Skauting special nabizi

Tichou postou

Formou korespondence mezi skautskou vedouci a navstévnikem zvénci, priblizuje
¢tenarum zakladni pilife skautingu — jeho poslani, principy a metodu. K jejich
dokresleni vyuziva napinavy pribéh velké zimni hry na motivy povidky Jiriho
Stranského Ticha posta. Pravé na konkrétni aktivité je tak nejlépe

' vidét, jak se smysl skautingu zrcadli v kazdodennim Zivoté oddilu.

Merindrodni rormér

| Symbolicky ramec

Na 48 strankach knizky vam Mach a Sebestové nabizeji

¥ zajimavy pohled na jednu éast skautské metody — symbolicky
e—— ramec. Ve svych hovorech se pres to, co je symbolicky ramec,
PR — kde ho najdeme a jak ho pouzivat, dostanou az k ivaham,

k ¢emu ho vlbec potfebujeme, kde s nim mliZeme pracovat a
pro€. Prirucka nabizi kromé teorie i Fadu konkrétnich napadd

\. _— pro vedeni oddilu.
'E; i

Druzinovy systém

Publikace se zaméruje na jeden ze
zakladnich prvka skautské metody —
druzinovy systém. Ten nachazi
nejvétsi uplatnéni ve skautském véku,
nicméné zaklady k jeho pozdéjsimu
rozvinuti je treba
vytvaret jiz u vicat

a svétlusek. Proto je
urcen vedoucim vsech
veékovych kategorii.

Nikdy nekoncici . .
dobrodruzstvi

Metodicky privodce rozvojem I.- Il
Ll | '|.

duchovniho Zivota — to je

priloh casopisu Skauting. Zve ¢tenare ke ¥
skutecnému dobrodruzstvi objevovani ' ¥
a rozvoje vlastniho duchovniho Zivota i
duchovniho rozvoje Zivota déti a dospivajicich.
NedramatictéjSim obdobim byva zpravidla roversky vék,
ale zaklady je treba vytvaret jiz od utlého détstvi.

Na pomoc skautskym vidcim

Tato prirucka zacala vznikat pred prvni svétovou

valkou. B-P tehdy pripravoval prvni kurzy pro vidce oddilt
a aby jim jejich pisobeni ulehéil, sestavil pro né sérii
poznamek o vychové klukl prostrednictvim skautingu.
Presvédcte se i vy, Ze mnohé z vychovnych postieht B-P
jsowaktualni i dnes po 87 letech od prvniho vydani.

o Exrodu
ke feajeitovy suvedu

R
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Objednavejte na www.skaut.cz/obchod
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—  barevny pritvodce skautskym programem
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< Priloha 1
g Celkovy pfehled poctu aktivit plnénych v jednotlivych oblastech a stupnich
-l
R P G
o
A1 Prakticky Zivot 2/0 2/0 2/0 1/0
A2 Fyzicka zdatnost 2N 1/0 2/1 1/0
A3 Bud pfipraven 32 21 2/1 2/1
A4 Hledani feSeni 1/0 1/0 110 110
A5 Vyjadfovani 1/0 1/0 1/0 1/0
A6 Zruénost 1/0 1/0 1/0 1/0
A7 MUj oddil 0-4 0-4 0-4 04
A Co umim a znam celkem 10/3 81 9/2 i
B1 Ja a myj zivot 2/1 2/1 2/1 2/0
B2 Moje svédomi 2/1 2/1 3/1 32
B3 Osobni rozvoj 2/1 2/1 2/1 2/1
B Kdo jsem celkem 6/3 6/3 7/3 13
C1 Vztahy mezi lidmi 2/ 2/1 2/1 2/1
C2 Moje vztahy 1/0 2/0 2/0 2/0
C3 Komunikace 2/1 2/1 2/0 2/1
C4 Pomoc druhym 2/1 2/1 2/1 2/1
C Miij kamarad celkem 13 8/3 8/2 8/3
D1 Moje rodina 1/0 11 1/0 1/0
D2 Na$e parta 2/0 2/0 1/0 1/0
D3 Druzina jako tym 1/0 110 110 1/0
D Miij domov celkem 4/0 4/0 3/0 3/0
E1 Ja a demokracie 1/0 1/0 1/0 110
E2 Ja obcan 1/0 110 1/0 1/0
Prvni &islo E3 Propojeny svét 1/0 110 110 110
Zn(:in‘fetﬁg E4 Riznost svéta 2/1 1/0 1/0 2/
celkovy podet E5 Pibéhy naseho svéta 1/0 2/1 1/0 1/0
P'n:;tfﬁ? E Svét okolo nds celkem 6/1 6/1 5/0 6/1
druhé Gislo F1 Pobyt v pfirodé 2/1 211 2/1 1/0
(jmenovatel) F2 Vnimani pfirody 1/0 110 110 110
povinzggﬁf F3 Poznavani pfirody 1/0 110 110 110
Priklad: F4 Hodnota pfirody 1/0 1/0 110 110
v Cesté Zemé X . .
se plni celkem F5 Setrné chovani 1/0 2/1 1/0 1/0
39 aktivit, F Pfiroda kolem nés 61 72 61 5/0
Zptg\r;i?n:;c:]e. Celkem 39/11 39/10 38/8 36/8
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Priloha 2

METODICKE A BEZPECNOSTNi POKYNY K PO-
UZiVANI VYZEV V ODDILOVEM PROGRAMU

No¢€ni bdéni

Uprostfed noci je skaut ¢i skautka vzbuzena hlidkou na plnénf této vyzvy. Vyleze
ze spacdku a dojde se nékam mimo spacdk podepsat na diikaz toho, Ze byl/a pro-
buzen/a. Poté ulehne do spacdku a plnéni vyzvy zaéind. Po ¢tvrt hodiné se hlidka
zeptd: ,,Spisr“ Pokud je odpovéd pozitivni, tak pfijde zase aZ za ¢tvre hodiny. Po-
kud nenf Zddnd odpovéd, zeptd se podruhé a naposledy. Pokud ani pak neusly$i
pozitivni odpovéd, vyzva kondi netdspéSnym pokusem. Po ¢tvrté kladné kontrole
pogratuluje hlidka k dspé&$nému sloZeni vyzvy. Béhem vyzvy neni povoleno si
¢ist, mit rozsvicené svétlo, bavit se s hlidkou nebo pouZivat jiné ,,udrzovaci® pro-
stfedky. Je nutné leZet ve spacdku. Pfed plnénim vyzvy je moZzné pouZit aktivity
na probuzenf (opldchnout obli¢ej, probéhnout se...). O splnénf vyzvy je moZné
pokusit se maximdlné tfikrdt. Vyzvu je vhodné plnit na tdbofe, nicméné je to
mozné i na jakékoliv vicedenni vypravé. U této vyzvy neni potieba dodrZovat
7ddnd zv14stni bezpe¢nostni pravidla.

Vystup na vrchol

Skaut ¢i skautka je vzbuzena ve vhodny rannf ¢as, aby bylo moZné stihnout cestu
na vrchol a vychod Slunce. Pro sledovidn{ vychodu Slunce je vhodné vybrat néjaky
nedaleky kopec s dobrym vyhledem na vychodnfi stranu, pfiblizné ve vzddlenosti
0,5-3km od tdbora. Podstatné u této vyzvy je pfekondnf{ se pfi rannim vzbuzeni
a zdzitek pfi vychodu Slunce, nikoliv ndro¢ny vystup na vrchol. Rannf vzbuzenf je
nutné dobfe nacasovat s ohledem na ro¢ni dobu a zemé&pisnou polohu, aby nedoslo
k promeskdn{ svitdni ani ke zbytenému ¢ekdni v zimé& na vrcholu. Vét§inou do-
chdzi ke vzbuzeni v rannim $eru a cesta jiZz probihd za svétla. Na vrcholu se miiZe
dit& pfipadné setkat s viidcem a muZe byt tak této pfileZitosti vyuZito k osobnimu
popoviddni nebo md dopis se zamyslenim ¢i gratulaci, ktery m4 otev¥it na vrcholu.
Za vyCerpany pokus se pocitd i vzddni vystupu po vzbuzeni (nejednd-li se o vazné
zdravotni dtivody). Vyzvu je mozZné podstoupit max. tfikrat.

Bezpetnostni zasady: Vrchol a priib&h cesty je nutné stanovit dle vyspélosti dité-
te. Je sice vhodné, aby dité putovalo na vrchol kopce samo, ale zdroveni je nutné
zajistit bezpe¢nost vzhledem k vyspélosti ditéte, jeho znalosti terénu a kompli-
kovanosti terénu. Je mozné pomoci ndsledujicimi zptisoby: projitf trasy ditétem
béhem dne, kontrolni stanovisté obsazené vedoucim na kli¢ovém misté cesty,
krizovy telefon s sebou a dal$i. Ve smysluplnych piipadech je mozné zkousku
plnit ve dvojici (dle zvdZeni vedenti, dle v€éku a pohlavi).
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PRILOHA 2

Vysadek

Dit€ je naloZeno ve dne do auta se zavdzanymi ofima. Je odvezeno na misto vzdd-
lené cca 2-7 km od tdbora a vysazeno na misté, které na prvni pohled neusnad-
fiuje orientaci (tj. Zddné orienta¢ni cedule atd.) a které nenf na prvni pohled dit&ti
zndmé. Mé&ly by se zde nachdzet zdkladn{ orientaéni body, napft. cesta, kfizovatka
(tj. nevysazovat uprostfed lesa bez jakékoliv orientace apod.). Jeho tkolem je
vrdtit se do stanovené doby do tdbora. S sebou md pouze krizovy bali¢ek, nemd
mapu ani buzolu. O splnénf vyzvy je moZné se pokusit max. dvakrit.

Bezpetnostni zasady: misto a dobu plnéni vyzvy je nutné pfizptsobit vyspélosti
ditéte, jeho znalosti terénu a komplikovanosti terénu. Dité je nutné vybavit ba-
lickem pro pfipad nouze, ktery obsahuje ddaje o plnéni vyzvy a poradateli, mapu,
Iékdrni¢ku a telefon s &islem na vedeni. Tento balicek dit€ pouZije v piipadé
nouze. Dit¢ by mé&lo mit stanoveny mezni termin, do kterého se musi vritit nebo
pouZit krizovy bali¢ek a kontaktovat vedeni. BEhem plnéni zkousky neni mozné
pouzivat stopovani. Zkousku je moZné plnit ve dvojici (dle zvdZeni vedeni, dle
v&ku a pohlavi). Vyzvu je nutné plnit v terénu dobfe zndimém vedoucim, se sig-
ndlem pro mobilni telefon, s moZnosti pouZiti automobilu. P¥i rozvdZeni déti je
nutné dodrzovat pravidla silni¢nitho provozu. Plnén{ vyzvy musi za¢inat tak, aby
zde byla dostate¢nd Casovd rezerva k ndvratu pfed setménim.

No¢ni navrat

Dité€ je v noci vzbuzeno a naloZeno do auta se zavdzanymi o¢ima. Je odvezeno na
misto vzddlené cca 1-5 km od tdbora a vysazeno na misté&, které na prvni pohled
neusnadiiuje orientaci (tj. Zddné orientaéni cedule atd.) a které nenf na prvni po-
hled ditéti zndmé. M&ly by se zde nachdzet zdkladni orientaéni body, napf. cesta,
k¥iZzovatka (tj. nevysazovat uprostfed lesa bez jakékoliv orientace apod.). Jeho
tkolem je vritit se do stanovené doby do tdbora. S sebou md pouze krizovy bali-
Cek, baterku, mapu a buzolu. O splnéni vyzvy je mozZné se pokusit max. dvakrdt.

Bezpetnostni zasady: misto a dobu plnénf vyzvy je nutné pfizplsobit vyspélosti
ditéte, jeho znalosti terénu a komplikovanosti terénu. Dité je nutné vybavit ba-
lickem pro pfipad nouze, ktery obsahuje ddaje o plnéni vyzvy a pofadateli, mapu,
Iékdrni¢ku a telefon s &islem na vedeni. Tento bali¢ek dit€ pouZije v pifipadé
nouze. Dit¢ by mé&lo mit stanoveny mezni termin, do kterého se musi vritit nebo
pouZit krizovy bali¢ek a kontaktovat vedeni. BEhem plnéni zkousky neni mozné
pouZivat stopovdni. Zkousku je moZné plnit ve dvojici (dle zvdZeni vedeni, dle
v&ku a pohlavi). Vyzvu je nutné plnit v terénu dobfe zndimém vedoucim, se sig-
ndlem pro mobilni telefon, s moZnosti pouZiti automobilu. P¥i rozvdZeni déti je
nutné dodrZovat pravidla silniénitho provozu. Plnén{ vyzvy neni moZné kombino-
vat s jinymi no¢nimi hrami.

TF¥i orli pera

Nejprve se plni 24 hodin ml¢en{, ndsleduje zkouska 24 hodin hladu (k piti pouze
voda nebo hotky ¢aj) a uzavird ji samotka. Zkousku mléen{ a hladu je moZné ve
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vyjime¢nych pfipadech plnit dohromady, samotka se vZdy plni samostatné&. Jed-
notlivé zkousky je vhodné zahdjit a ukonéit na rannim nebo vefernim ndstupu,
piip. jiném shromdzdéni oddilu. P¥i samotce musi byt dité na dohled tdbora a sle-
dovat dénf v tdbofe, zdrovenl viak nesmi byt spatfeno. Ukondeni vyzvy a pfeddn{
odznaku je vhodné spojit s né¢jakym oddilovym ritudlem dle tradic oddilu. Na
kazdou &dst jsou maximdlné 3 pokusy na jednom tdbofe. O ziskdni zkousky je
mozné pokusit se nejvice na 2 tdborech.

Bezpetnostni zasady: PYi samotce je dit€ vybaveno pi§talkou nebo telefonem pro
piipadné pfivoldni pomoci. Vedouci musi byt informovdn o pfibliZzném mist& td-
bofisté pro p¥ipad nouze. Pfi samotce je nutné dodrZovat bezpe¢nostni pfedpisy
ohledné rozdéldvini ohné. Pfi hladovce je nutné dbdt na dodrZovdn{ pitného re-
Zimu a nepfecpdni se po skonceni zkousky.

Dva dny bez niéeho

Zkousku plni minimdlné dva lidé dohromady (druhy by mé&l také plnit tuto vyzvu,
ale nenf to nezbytné nutné). Vyzva spo¢ivd v tom, Ze musi stravit témé&f dva dny
mimo tdbor bez jidla, stanu, spacdku a penéz. Poditd se s tim, Ze jidlo i nocleh zis-
kaji za pomoc lidem v okoli. Zac¢dtek vyzvy je po snidani, ndvrat do tdbora druhy
den na vedefi. Béhem putovéni je nutné urazit minimdlné 15 km. Vyzvu je moZné
plnit pouze jednou.

Bezpetnostni zasady: Skupinu je nutné vybavit krizovym potfebami (I¢kdrnic-
ka, krizovy bali¢ek s telefonem a kontakty). Béhem plnéni neni mozné pouZivat
stopovdni.

24 hodin na stromech

Ukolem je strdvit 24 hodin na stromech. Je moZné vytvofit sit z lan nebo provéz-
ki, povésit houpaci sité, vytvofit z prken plo$inu atd. Ke zkousce je k dispozici
potfebny materidl, ale v omezeném mnoZstvi. Uchazed/ka si sim/a vybird strom,
na kterém se bude zkouska konat. Zkouska za¢ind p¥ipravou pobytu na stromé
(u pfedem vybraného stromu s pfipravenym materidlem) v délce 30 minut, kdy je
mozné se jesté pohybovat po zemi. Té&chto 30 minut se nezapod&itivd do 24 hodin.
Béhem vyzvy je moZzné komunikovat s ostatnimi na zemi a je také povolen pii-
sun jidla. Sou¢dsti vyzvy je pfiprava minimdln& jednoho studeného jidla. Vyzvu
je mozné plnit spole¢né s vice lidmi, ktefi maji na plnéni vyzvy ndrok. Vyzvu je
mozné plnit pouze jednou.

Bezpetnostni zasady: B&hem plnéni vyzvy je nutné chovat se ohleduplné k po-
uzitému stromu (neni mozné ldmat vétve ¢&i jinak poskozovat strom). Je nutné
zkontrolovat bezpe¢nost vystavéného pfistiesku, zejména pak pro spani (vhod-
nou volbou vy3ky, upevnénf atd.). Osobnf potieby je moZné fesit omezenym se-

£ X7

stoupenim ze stromu.Skauting — tématické ¢islo
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Skauting - tématicke cislo

Jak pracovat se stezkou

Autofi a autorky: Magdaléna 74rskd (ed.), Mariana Ermlovd, Ondfej Kupka, Petr
Klédpste, Jifi Zajic, Roman Santora
Autorka povidek: Kristyna Finkeovd - Vilik

Podé&kovanf:

Velké pod&kovdni za prdci na novém vychovném programu patii ¢lentim a ¢len-
kdm ekologického a duchovniho odboru.

Ekologicky odbor pracoval na tvorb& nového programu v tomto sloZenf:
Obcanské a environmentdlni kompetence a experimentdlni stezka: Petr Kldp-
¢ - Hfibek, Vit Razicka - Vita, Vojtéch Zeisek - Jezevec, Marek Becka - Me2d,
Eliska Trnkovi - Upirek, Hana Dvotikovd, Anna Hofmanov4 - Pirko, Jan éinéera,
Eva Chvojkovd - Sojka, Hana Synkovd - Bostonka, Tomds Vitek - Datel, Jana
Pfeifferovd - Janka, Daniel Fiala - Dombas, Jif{ Schlaghamersky, Zuzana Kldpsto-
vd, Veronika Chlubn4 - Kordule

T'y¥m oblast E: Petr Kldpst¢ - Hiibek, Katefina Hofavovd - Kdca, Marek Becka -
Me2d, Vojtéch Zeisek - Jezevec,

T'y¥m oblast F: Petr Kldpst€ - Hiibek, Vit Ruzic¢ka - Vita, Vojtéch Zeisek - Jeze-
vec

Duchovni odbor (oblasti B, C a D) pracoval na tvorb& nového programu v tomto
sloZentf: Jiff Zajic - Edy, Marek Bdrta, Vojtéch Dabrowski, Johana Petra Poncaro-
vd - Veve, Nada Kramplovd, Vladislav Jech - Kamzik, David Cancik - Dawy, Hana
Bouzkovi - Ezop.

Autofi fotografif: Raj¢e, Tomds Tkdc¢ik - Rozum, Petr Kachlik - Nick
Grafickd dprava a D'TP: Marek Bdrta

Vydal:

Junidk - svaz skautti a skautek CR

Tiskové a distribu¢nf centrum

SenovdZzné ndm. 24, 116 47 Praha 1

Praha 2008

Jazykovd korektura: Veronika Maxerovd

Vytiskla tiskdrna Retip, Cerveny Kostelec

Nidklad: 3000 ks

ISSN 1210-9827

104 / Jak pracovat se stezkou



	Pár slov na začátek
	Slovníček pojmů
	První pomoc
	Jaké jsou výhody nové stezky?
	Jak stezka funguje?
	1. výběr úkolů – aktivit
	2. plnění stezky
	3) vyhodnocování aktivit

	V čem máme děti rozvíjet?
	Jak zároveň stíhat stezku i program?
	Jak m á vůdce zvládat stezku u všech dětí?
	Jak je možné zapojit stezku snadno do programu
	Družinové schůzky
	Obvyklé oddílové aktivity
	Projekty
	Samostatný výběr dětí
	Jak naplánovat celoroční program


	Jak se neupovídat k smrti
	Typy spoluhodnocení
	Pravidla spoluhodnocení
	Techniky spoluhodnocení pro oddíl a družinu

	Jak děti motivovat k plnění stezky?
	A proč je motivace zvlášť důležitá?
	Konkrétní m ožnosti m otivace v životě oddílu
	Jak motivovat k plnění stezky
	Motivační nástroje stezky

	Jak se stezkou začít u nás v oddíle?
	Jak začít
	Máme „starou“ stezku, j ak začítpoužívat „novou“?

	Stezka nejsou jen čtyři sešity – co všechno mohu ke stezce dostat?
	Jak můžeme stezku přizpůsobit svému oddílu?
	Co když si chceme v oddíle udělat vlastní stezku?
	Aby se stezka stala opravdovou součástí oddílu…
	Kde mi pomohou, když si nebudu vědět rady?
	Po přečtení metodiky začínám propadat panice. Co s tím?
	Otázky a odpovědi
	O autorkách a autorech
	Příloha
	Příloha 1
	Příloha 2


